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IIAXAPJATH JKAHT

Ka3zaxkoB HebmaT HopmyponoBuu

Mup3so Yayzbex Homuoazu Y3bexucmon Muaauil yHugepcumemu Xapbuil maiiépeapaux jxye
Mapxrasu ymMyMxywuH mauépaapaux Yyukau kamma jxumyeuucu, pedepsdazu NoAKOSHUK

Ypagos Xycan bo0oky/ji0Bu4

Mup3zo Yayzbex Homudazu Y3b6exucmoHn murauil yHusepcumemu Xapouil maiépaapaux jxye
mapxasu Myxanouc-canép Kjuuunaapu, KuMEguil Xumos 6a monoz2eode3ux masMUHOMU YUKAU
Kamma jxumyeuucu, doyeHm, pezepsda2u NOONOAKOBHUK

ARTICLEINFO.

Kauur cy3nap: YMyMKymuH
JKaHTH, IIaXapHHM drajuiam, ENuK YK
OTHII HyKTaJlapH, axap Maii1oHy,
Ky4a TYKHaIIyBJIapHu, TYPJId XU
Gappukananap, EHFHHIIAP,
BaifpoHasap, MHCOH KypOOHmapH, ep
OCTH KOMMYHHUKaIUSAIAPH,
TPAaHCHOPT alIMaIIUHYBH,

AnoTanusa

Makomaga maxapiarm OKaHT Myxokama KwinHagu. lllaxap
MaliloHW KyZa Kymonm pened, 4UeKIaHTaH KYpUHHII, Y9
VmyoBmmmury (Kym KaBatiaum OwHONap OmimaH) OmiaH axpamud

Typum  Tydaiaum  YpMOH  Ba  TOFJapIard  SKaHrosap
MypakKaONUKIaH  Ce3WIapiu  Japaxaza ycTyH  Oyiaran
YMYMKYIIUH SKaHTUHUHT 3HI KUWHH TypjapuaaH Oupu

xucoOJaHaay.) Ba SAMMPHH OTHII HYKTAJapUHH KOMIAIITHPHUII
YUyH KyJail J>KOWIQpPHUHT IOKOPM 3HWIMTH OWiaH axpaiud
Typaju.

TyHHEJJIapH, KaHaIH3aIus,
noJBayIap, kKarakomoanap,
MabMypuil OMHOIAp, aJloKa
MapKasnapu (TeJIeBHICHUE
MapKasJyapu, 1o4ra ajJjoKacH) Ba
TPaHCIIOPT KOMMYHHUKaLUsIIapu
(TeMup Hyn cTaHUHSTIApH, METPO Ba
aeporopTiap).
http://www.gospodarkainnowacje.pl/ © 2023 LWAB.

VYpym caHbaTh KaJuMIU JaBpiapAa Kypojuld Kypaml OuijaH Oup BakTAa maiio OynaraH Ba acpiap
JaBOMMJIa JOUMMHUM paBUIAa PUBOXKIAHMO, TaKOMMJUIAIIMO KenraH. YHUHT 0ab3u Koujajgapu Ba
Tasiabnapy ¥3 axaMUATUHN HYKOTIM Ba yJIapHUHT YpHUJA SSHTHJIApU Tai1o 6yiau.

[y Ounan Oupra, XapOuil CaHbATHUHI OOCKHYMa-OOCKHY 3BOJIOLUOH PHUBOXKIAHUIIUHUHT Y30K
JaBpJjapy KYNUHYAa MHKUIOOMM YTunuap OwiaH sKyHJIaHau, Oy jgaBpaa XapOuil (kaHrosap)
XapakartiapHu Taiépiam Ba VYTkazum OVyiimua Oapua OJAMHIU FOsUlap Ba Kapanuwiap TyOnaH
Yy3rapTUpUILIN.

Vpyumap Ba KypoJul TYKHaAIIyBiiap TaxkpuOacu, (paH Ba TEXHUKAHUHT PUBOXKIJIAHWINHU, JABIATHUHT
xapOuil XaB()CU3IMIUra TaxJuja Ba TaXIUIJIapHU Y3rapTUpHII XapOuil (kKaHroBap) olepauusiapHU
Taii€pnam Ba YTkasuml OyilMua rosjap Ba KapalUlapHU y3 BaKTHAa KaiTa KYpHO UMKHUIIHU TaKo30
ITa/I.

3amoHaBUl XapOuil MoXkapoJiap/ia >KaHroBap XapakaTiap TaKpHOACHHU YpraHuill yMyMaH TakTHKa Ba
XapOuii caHbaTHH PUBOXJIAHTHPHUIN YYyH KaTTa axaMmusaTra sra. bupok, Xxap KaHmail y3rapuiiapHH
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JKaHToBap Koujajapra Xap cadap KUPUTHII Xap JOUM XaMm TaBCHS ATHWIMaiau Oy MHHTakaaa Oup
Typ/ary *aHropap oneparusuiap y3ura Xxoc TabuaTura TaauryKJIuIup.

[[Taxap maiinoHu Xyma Kymnod pened, yekiaHraH KYPUHHI, Y9 VIYOBIWIUTH (KYTI KaBaTiu OMHOJIAP)
Owian axpanu® Typuinud Tyhailiawm YpMOH Ba TOFJIApIard >KaHTOBap MYPAKKAOIHMKIAH CE3WUJIApIIH
napaxaaa yCTyH OYnran yMyMKYIIUH JKaHTHHUHT SHI KUHUH TypiapuaaH Oupu XucoOiiaHagu Ba
SIIAPUH OTHII HYKTATAPUHU JKOMWIAINITHPUIN YYyH KyJlall >KOWJIAPHUHT FOKOPW 3UWIMTH OWIaH
axpanu0® Typaau. Harmxkana, omepatsioH BasUSATHHUHI Te3 Y3TapHllld, XapaKaTJIapHUHT KHYHK
TYKHaIIyBiIapra OYIWHUIIN, KYNIMHIAPHA MapKas3JIallTUPWITaH OOIIKAPUII Ba MYBO(DHKITAMITHPHUII
OwiaH OOFNMUK KUHMHYMIMKIIApP, TYcaTJaH Ba SIIUPUH MaHEBpJap y4yH KEHI MMKOHHUATIAP aXoJu
MyHKTJIApUAArd Xapouii xapakatiap yuyyH xocaup. Kowna tapukacuaa, maxap IIapouTHIa MyHTa3aM
apMusi OYIMHMAaNapUHUHT JKaHTJIapy CE3WJIapiid BallpoHarapywivKiapra, EHFUHIApra, TYCUKJIapra Ba
OollaMJIApHUHT KypOoHmapura onub kemagu. Maxaummidi axoind MINTUPOKHaa (KY3FOJIOHIIap,
uHKHUI001ap, ¢hyKaponap ypyuuiapy Ba Oolkanap), Kyda TYKHAIIyBIIapy KYIHHYA Ky100i1a BocuTaiap,
COBYK Kypoiutap &paamMuja comup Oyiamu Ba Typid XWi Oappukajaiap Kypwiuild OwiiaH Owpra
KeJlaJu, KYIMHYA MaxapHUHT OMp KHCMUHM OomkacuaHn kecu6 tanutaiau (1970-tnmnapaa Onbcrep).
Ouwk eprap/ia )KaHT KWW OWJIaH CONMINTUPTaHaa, Kyda KaHTJIapy MapouTiIapy mapTu3aniap, pened
OwsiaH TaHMI OYiraH TapTUOCHU3 Ba XapOUNIAIITUPUITAH Ty3WIMaJapHU KYJiaO-KyBBaTJIalau Ba Iy
OWIaH YJTapHUHT VIOMIKOKJIWTH Ba YK OTHII Ky4d ETHUIIMACIUTMHM KOIUIaWau (MacaiaH, UKKUHYHU
Kaxon ypymwm mnaittuna Cranunrpan, Ilosmanparm xanrmap, 1994/1995 Ba 1999/2000 iiunmmapaa
I'po3nuuit, 2004 iinnna @amnyxa, Pamagu 2006 iinn, [Humonuii Upnanausnaru maxap napTu3aHiapi,
uryHuHTeK 1968 iinnaa Xosaaru xaHriap).

2020 iinnaru MabiiymMoTiIapra Kypa, 1yHE axoJMCUHUHT Kapuid6 75 ¢ousu maxapiapaa smaiau. bynnan
TalIKapy, 3aMOHAaBMM Iaxapjap WMpPUK MaJaHUM, CaHOAT, MKTHCOAMM Ba TPAHCIOPT MapKasjapu
O0ynmu0, MHCOHHMSTHUHT Ky OOWIHMKIApH, KaJpHUATIapd Ba MOAIMHA Ooinukinapuau Tyruaian. by
OMUJUIAPHUHT OapuacH IIyHH KYpcaTauky, KelaXakaard KypoJulM TYKHAIIyBJIap acocaH Iaxapiapnaa
O6y1n0 YTanu Ba HCAXoH XaMM*CAMUAMUHURZ HCAH2NAP XAKUOAzU YuKkpu 6a yrapuunz mysagpaxuam
YIU08UHU YMYMUILL 0axo01aul, KOUOa mapuKacuod, Hcan2iapHuHz HAmMuicacu ouilan dencuianaou.
Mupuk axonu myHKTIApu yuyH (IIaxap aXoJMCHHHHI Xabapura Mucon cudaTaa, MKKMHUM JKaxoH
ypyun naBpuna CoBer ax60opoT Oropocu Ba xo3up xamma Xaiald, Mocyn Ba JloHeuk kabu HupHK
nraxapjiap y4yH JKaHTJIapHM Ky3aTMoKAa). XapOuil HyKTau Has3ap[aH, 3aMOHaBUN MEromoiayc - Oy
pened, axonu Ba MHPpaTy3UIMaHu Oupramtuprad Xyayauid oupnuk. [laxap nannmadru ep ro3acuaa
0JI0KIIap, aBTOMArucTpasuiap, Xu€ooumap, YK yawiapaad noopaT JaOUPUHTHU TAIIKUI ATYBUU CYHBUN
TY3WJIMAJIAPHUHT I0KOPU 3UWIMIH OMJIaH aXpanud Typaau, YHUHT OCTHJA KYIIMMYa paBUIIIa €p OCTU
KOMMYHUKAIMSUIADUHUHT KEHI TapMOFU MaBXyJ (TpaHCIOPT ajMalllMHYBU TYHHEIJIApHU, METPO,
KaHaIW3alus, TNoJBaJIap, KaTakoMOanap). 3ud OWHONAp paJMOAIOKAHMHI KYPUHMIIM  Ba
camMapaJOpJIMTMHU  [acalTHpaiy, OJJMHra CHWDKUIaH  KYyWIapHUHT  MaHEBp  KWIHIIMHH
KUWMHIAIITUPAIW, YJIapHUHT cabh-XapakaTlapuHU TYFpU HYHaIUII Ba OObEKTIapra TYIJIaHHUILIUTa
TYCKMHJIMK KWIAJM Ba 1Ty OMJIaH XUMOS KWIYBUM TOMOHra MyXuM ad3auukiapau 6epaau (1-pacm).
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1-pacm. lllaxap mapouTHIA )KAHTOBAP TAKTUKAHUHI XYCYCHSITJIaApH

[MMaxapnapaa V3 YpHUHM drajularal  JIylmiMaH Y4yH OKOpHIa aWTu0 YTWIraH OMIIIIAPHUHT
KOMOMHanuscu MyAodaa XapakaTiapura Tal€prapiukHH aH4a COJJAJallTHpaad Ba MYXaHAMCIUK
TYCUKJIapu, MHHAa MaijloHIapy Ba OOWIKAIApHM  YpHATHII OYHMYa WIUIap  XaKMHHU
MUHUMAaJJIAIITAPaaAU. bab3u sKcnepTIapHUHT TabKUIAlINYa, [Iaxapialrad XyIyJIHUHT Mypakkad Ba
y3rapyByaH Ty3WIMIIM 3aMoHaBuil Fap0 ycnmyOuparm KymIMHIApHUHT €MOH KypOJUIaHTaH, 3ypra
TAlIKWJI OSTWITaH, aMMO MaKcaJjid Ba FalipaTii JylIMaHra HUcOaTaH IOKOPH TEXHOJOTHUSUIIH
ad3aJUTHKIIApUHU UHKOp dTaau-0y, Macaman, 2004 imnna, AKII apmusicu OynuHManapu Maxajiui
ucéHunIap OMJIaH OFMp IIaxap >KaHTJIapHaa “ypull Ba IOTYpHUI” TaKTUKacuaaH (oiiganaHral Xojaa Ba
MaxXaJUIMil axond Ba JUHMNA OWHONAp opacuia SIIMPUHTaH, UIYHWHI/IEK, MalluHajap OCTHIA
AIIUPUHTAH axuJ MoOmI TenedoHIapu Ba ¥3 jKOHUTa Kacl KIIyBUMJIAPHUHT "KoHJIU OomOanapu"
naH ¢oiinananrad. by Te3 opama amepukanukiap "aHuK 3apOanap" TyIIyHYacw YpHHUTA Iaxapaaru
HUNIOHJIApra, mry xymiaaan docdopian Yk-mopuwiap €paamMuaa y3iIyKCH3 OJIOBra yTHUIIra MaxoOyp
Oymuimra onub Keau.

Ilaxapaa :xaHram Taiiépiam Ba pexajamTHpuIl

JymiMan Ky4iapy TOMOHHJAH WIIFOJ KMJIMHTAH aXOJIM MYHKTUTA KUPHIITa TaREprapiuK YHA MaBXy.l
XapuTanap, TOHOpeKacH, a’3podoTocypar MabJyMOTJIApH, IIYHUHIJIEK Pa3Bellka MabIyMOTiapu (IIy
KYMJIaJIaH areHTjiap OpKaJdd Ba YYyBUMCH3 YYuUII BOcUTajnap ¢EpaMuja) Oyiinua YpraHuiigaH
6omanagu. Illy Owunan Oupra, Xapakariap KeTMa-KeTJIMIM Ba HUILOHJIAPHUHI YCTYBOPJIUTH
OenrnnaHagw, OupuHYM OYnMO Kydara ONMHHUINM Kepak OynraH oOBeKTIap YpraHuiaad,
paguoyacToTajgap Ba IIAPTIM CUTHAUIAP TaKCUMIIAHAIW, KYIIHM OYJIMHMATapHUHT Y3apo TabCUPU
MYBOGUKIAIITHPIIIAAH, YIAPHUHT XY)KyM KWJIMHTaH OOBEKTJIapra KHPHII TapTUOW, KaHOTIAPHU
TabMHUHIIANI yinapu Ba 6oinka Basudanap (1-pacm).

[laxapHu »rajuramra WKKA X CHIANIYB MaBxXyn OYnuO, ymap XapOwii paxOapusaT TOMOHHIAH
KYIIMHIAP OJANra KyWniaaurad Typiid Makcaaiaap ounan Oenrmnanany — cuécuit €ku xapouii. [llynra
Kypa, KYIIMHJIAp TYpJIM KETMa-KETIWK/a XapakaT KWJIWIIaJAM Ba IIaxapja TYypJiau MakKcaJjlapHU
Ky3J1alaim.

bynpnaii XapakaTHUHT cUE€cHM Makcajulapy KYUIMHJIapAaH OWpHMHYM HaBOaTga: MabMypuil OuHoOap,
aJIOKa Mapkasyapu (TeleBHJEHME MapKazjiapH, MoYTa ajJoKacH) Ba TPAHCHOPT KOMMYHHMKatsisulapuHU
(Temup HYN CTaHIUSIApH, METPO Ba adpOoNOpTiap) srajuialiHu Tanald Kunaau. bynnait Bazudanapuu
Oenrmiamyia IIAXapHUHT MUHUMal BalpoH OYnuIIM, MaxaulMid axoiau opacuaa KypOoHiap Ba
dbykaposapHUHT Xa€T Tap3uHU Oy3Macinuk Tanad stunaau. lllynunraek, omepauustHUHT OyHIau
MaKca/Ulapy KYIIMHIAPHUHT XapakaTJapUHUHT TE3JIUTMHHU Oelrwiaiy — AylIMaH IMIaxapHU sraxiad
onum (axkThra ayd KeJIWIIM Ba YHIra Kaplld Xap KaHAal KaThbui yopanap KYpuIl MMKOHUSATUAAH
MaxpyM Oynumm kepak. bynpaili cuenapuit  CoBer KymmHiapu ToMoHHMIAH 1968  iimnna
YexocnoBakusaa, myHuHraek, 1990 iwnna bokyna Ba 1991 imnna BunHiocna TapTHOHM THKIAI
ornepanusuiapy naituna (WyHMHTAEK, OomKa Mamilakariapjaa Oup KaTtop TypiaM HMHKHIOOIap Ba
TYHTapuuuiap naitujaa) amanra omupuiarad. lly 6unan 6upra, arap KymuHiIap oiaaura cuécuii Bazuda
Kyduirad Oyica, JeKUH IIaxapAaru AyIIMaH KaThUSATIM Ba KapIIMJIMK KypcaTuiira Taiép oOyica, Oy
XYKYM KWIa8TraH KYIIUMHIAp Y4yH KUl okubariapra onm6 kenaau — 0y 1994 iunna I'po3nuiina
comup OynraH, KYIMIMHJIApra MmaxapHU Te3na drauiad onum OVitmda cuécuit Basudanap Oeprurax
(maxap arpoduaa xapOuil XM3MaTUMIAPHUHT XapaKaTJaHWUIINra KYI COHJIM YEKJIOBJIAp, IIYHUHTJCK,
OFMp KypoyuiapjaH (oHJaJaHUIIHM TaKUKJIall Ba AacKapjapHUHI ypylira ICUXOJOTHK Talép
smaciurn). [lomumus oneparusic) Ba maxap OWHOJApUAa y4 OWIMK OFMP MO3MLMOH XaHruap OYmuo
YTIu Xap TOMOH/IAH KaTTa HyKoTuuuiap OuiaH.

[laxapau srannald OJMIIHUHT XapOuil Makcaanapu KyIIMHIapAaH OolIKaya Xapakar TapTUOMHU Tanal
KUJIaM: JyIIMaHHM Iaxap/a MyK KAIUIl €KW YHU WYK KWIHII XaB(pu ocTua KapIIMIUK KYpCaTUIIHU
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TYXTaTHIra Maxoyp OViran xosarra KeATUPUIN OWPUHYHM YpuHIA Typaau. by, Oupununm HaBOatna,
MynodaaHu TAIIKWI ATHUII HYKTau Ha3apuAaH KYIIMHIAPHUHT SHT Kylail OMHOMapra (doppaxanapiaru
OuHOJNap, KywIn OMHOMAp, KYI KaBaTiu MakMyallap, caHoar OWHOJIapH) YbTUOOPUHU Ky4aTHUPUIIHU
Ttako30 3taau. IlyHuHraek, y KYIMIMHIAPHUHT 3bTUOOPUHM TYpJu XuWil OollNaHajapra Kaparajiu:
[Mapaxxiiap, ep oCTH aBTOTypaproxJjiapu, XoBiaujaap. AilHaH ymia epaa AylHIMaH Y3JIApUHUHT YK OTHII
KyWwIapH Ba 3UPXJIM MalIMHATAPUHU SIIUPUIIA MyMKHH (613 OyHu 2019 — 2020 iinnnapaa Cypusizar,
2020 wnnna tormu Kopabormarm xapOuii onepamnusiap MUCOJIMIA, IIYHUHTIEK, YKpauHagara Oapda
xapOuii Xxapakariap BaKTHa Ky3aTUIIMMUA3 MyMKHH).

Kanrosap omnepauusiiapra Ta€prapiauk O6ockuunaa OaranoH-Opuraga napaxkacuaard OyiauHManmapia
VK-nopuiap, €KWIFM, O3UK-OBKAT Ba CyB 3aXUPAJIAPUHU KYNAWTUPHUII TaBcHs dTuianu. Kanrmap
naiiTuia QpoHT OpTH OYIMHMAaNapHUHT acocui Basudacu (pPOHT opTHaa ylapra MOC KeJaauraH
OYTMHMaNapHUHT aBTOHOMHUSICHHHM TabMUHJIAIIIAH ubopat 0ynuoO, "Opurana - Oatamon" nmapaxacuaa
KYIIMHIAPHA MOJAIUI BocUTaiap OWJIaH TAbMUHJIAIIHUHT CTAaHJAPT CXEMAacH Ce3uyIapiu Ty3aTUILIapHU
tanab xkunaau. Kompmara xypa, maxapra xupuimga MTE (Moaamii-rexuuk épaam) OYIMHMATapuHUHT
BOCHTAaJIapy >KaHroBap OYynuHManapra EKWIFH, YK-mopuiap Ba capd MarepHalIapuHU 3YIUIHK OWjaH
eTkazub Oepunr yayH (GpoHT Oyiinad Ba jKaHTOBAp Ty3WJIMAlIap YyKypJIMTUTA SIICTOHIAHAIN; KyIU1ao-
KyBBaTJall Ky4WIAPUHUHT aCOCUN KUCMH OJIMHTa CUJDKUTaH TYy3WJIMAJapHUHT UKKUHYH €IIeJIOHUHUHT
OpKACHJIa JKOMNAIITaH. YK-OPHIAPHN (BPOHT YM3HFUTa TYFPUIAH-TYFPH €TKA3HO GEpHIl yayH 3UpXJIH
JKaHTOBap TpaHCHOPT BocuTanapuHUHT Oup kucmuuu (MTJIB) axpartuii, myHUHTAEK, KYUIMHIApHU
eTKa3ub OepaauraH Mynapaa TYCHUKIAp TAPMOFUHU TAIIKWJI KAJIUI, YCTYHJIAPHU KOILIAII YYyH TaBCHUS
STUJIAIU. NYIIMAHHUHT TycaTAaH XYXymJapuJIaH TypJad XWwil ajoka. YOy TaBcusiapra puos
KAJIMACIHMK 3TKa3uO OCpUIIHMHT Oy3WJIWIINTA, KYINIMHIAPHUHT HA30paTHHU HYKOTHINWTA, yJapHHUHT
TapTUOCU3NAHUININTA, TapyaJaHUIINra Ba WYK KWIMHUIIWTA onub kenanu. by nexkabp KyHu
['po3HuiHUHT mapMaHJad SHIM WU OYpOH y4yH BaKT MUMJa aMmajra OIIMpWIIU, Oy clieHapuil 31,
1994 — sauBap 2, 1995. ®axkat JleB PoxiuH KyMOHIOHIUTHAATH 8-apMHsi KOPIYCUHUHT OYIMHMaIapu
nraxapia TabMHHOTHU TalIKWJI KWJIMII Ba OVJIMHMaJapHU TabMHUHJIAIIHUHT Oapya >KUXATJIapUHU
xucoOra oJJM Ba HATWXKaJa IIaxapAard d>KaHrapwiap TOMOHUAaH Oy KaTTa HyKoTUHUIapra 1ay4
KeJIMaraH Ba OpKara CypujMaraH siroHa OyImHMa d71H.

Xy:KyM BaKTHAA aX0JIH SIIIALI 5KOMNAA TYPYXJAPHHUHT XapaKaT/japu

AXomnu f1IaIl >Koira yTumiia MOTOYKYM I'ypyXyd MOTOYKYHM B3BOJMHUHT OMp KUCMH cUdaTHaa XapakaT
KWJIMIINA, XY/KyM TYPYXUHUHI aCOCHHHU TalIKWJ KWINIIM, XUMOS KWJIMII T'ypyXura €KM yMYKYIIUH
3aXMpacura TAaWMHJIAHWIIA MYMKHH. TaHK TypyXM oOJaTJa MOTOYKYM B3BOAM ACOCHIA SpaTWIraH
XYXKYyM Typyxura €Ku MOTOYKYM OYnMHManapu OuiiaH OMprajukaa XapakaT KWJIaJuraH, KYYaHWHT
UMKKaJla TOMOHMJArM MOTOYKYM  OYJIMHMaJapuHUHT  JKaHToBap  Ty3WJIMallapy  OpKacHuJaH
OMpHUKTHpUIAIH (aMala, KYIMHYAa aKCHHYA).

MoOTOYKYM B3BOAWHUHI OMp KUCMM cuU(aTH]A MIUIAWIUTaH MOTOYKYM TYPYXH XYXKYyM OOBEKTHIA
Kapama-Kapiii TyIIMaHHU MaFjiy0 STHII Ba XYKyMHH JaBOM STTHPUII YYyH LIAPOUT SpaTHILra
MYJDKaisaHraH. MOTOYKYM TypyXH €KM XyXKyM TYPYXUHUHI Oup KucMHM cudaTtujga Wuuiaiiaurax
MOTOYKYH I'ypyXura Xy’KyM OObEKTH Ba XyKYMHHU JaBOM STTUPHUIL HyHaIUIIN Oepuiaiu.

XyxyMm 06bextt YMYOU (y30K MyIIaTIH YK OTHIINA HCTEXKOMH) EKM Xy)KyM HYHaIHIIMIArd GoIKa
Ty3WIMa OYJIUIIM MYyMKHH. XYKYMHHM JTaBOM OSTTUpHII HyHanumu keimnru YMVYOU €xum Oomika
JyIIMaH Ty3WIMaJapyuHU KYJra OJIMII Ba HYK KWIMIIHNA TabMUHJIANANTaH Tap3/aa OesruiaHau.

XyXyM Typyxu AYIIMaHHH Y30K MYJIATIA VK OTHIAA (Jaga MCTEXKOMHIAa) Ba OOIIKAa MYXHM
Ty3WIManap/ja OJOKMpPOBKa KWJIMII Ba YK KUJIHUII YIyH MYJDKaUsIaHTaH. XYXyM TYpyXH IIaxapjaaru
KYYHUHT acoCHUAUp. Y MyCTaxKamJialll BOCHTAJIAPU KYIIMJITAaH MOTOPYKYM €KU YKUYM OYIWHMamapu
acocuJa spaTuiraH: TaHKiIap, Nu€aa >kaHroBap MamuHamap, Kypomnap (CAY), eHrunm 3upXiu
MamuHanap, oynmoszepnap, CIII, AI'C, IITPK, ¥t yuupyBumimap Ba MyXaHIUCIHK OYJIWHMAaIapu
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(mymmMaHHU WYK KA Ba €KUM (KYHAUPHUII) TalIKapuTra YUKAPUII YIYH).

[lopBanmnap Ba KupHIlll KMMHMH OYiaraH xoHanapja JyIIMaHHU KyHMIUpHUII Makcaauaa XyXyM I'ypyxura
YK-nopunap, Oup MapTajJuk TpaHaTMETanap, KyJ TpaHaTajlapd, MOPTJIOBYM 3apsulap, MHUHAIApHU
TO3aJ1all 3apsUIapy, TyTYH YUKAPYBYM MOCIaMallap, TYHI'M KYpHII MOciaMasiapy, INyHUHIIeK €HyBYaH
apajammMacy OyiraH mumiagap Ba €HHMII MIIA0 YMKApUIl YYyH KaJIMHJIAIIraH EKWIFM COJIMHIAH
uaunuiap erkazud Oepwnagu. ['ypyxmap €pUTYBUHM-IIOBKMH COJIYBUHM, TYTYH Ba Ky3/aH €I OKU3YBYU
ra3 rpaHatajapu OwiaH okuxo3yiaHrad. Typnu ypynuiap TakpuOacura acociaHu0, XyxXyM
TYpYXJapuHUHT KyWHJard TAaXMUHUN TapKUOU UIITA0 YNKUJITaH:

» cekums €KH rypyX TapKuOHIa XyKyM XapakaTiapu (Kyjira OJHII TYPyXJIapH) Y9yH Oup €KH UKKUTA
TYPyX,

» Oup €KW MKKUTa OTPSIaH TAIIKWI TONTaH 3axXupa; B3BOJA €KW OTPSJAHUHT OUp KUCMH cudaTHIa
KaMpab oJIyBUM Ba MyCTaXKaMJIOBUM I'ypyX;

» OWpUKTHpPWITAH apTWUIepus EKM TaHK OYJIMHMalapujaaH uoOopar OyJiaraH OJIOBHH KYyiuiao-
KyBBaTJIall TYPYXH;

» Canépnapnal TallKuI TONTaH TYCUK TypyXJIapH.

XUMOSI TYpPYXH KYJTa OJMHraH OOBEKTHH MaxKamJiall, XyKyM OYJIMHMaJTapiHHUHT KaHOTJIApU Ba OpKa
KUCMHUHM KOIUIall y4yyH Myspkamiganrad. Iy myHocabar OwiiaH y KYnuHYa KT COHJIM CHaimepiap,
I[TPK, CIII/AT'C, myHuHTAEK, MyaeMEr TypyXJapy Ba 3UPXJIM MalluHajap, IIyHWHTZIEK, MacajaH,
XYXKyM rypyxJjlapura Kaparasjia y3oKpok macodasa yT oTUII HMKOH OepaauraH OomIKa KypoJuapra sra.

XHUMOsI Typyxura XyXyM OTPSJMHMHI KaHOTJIApM Ba OpKa KUCMMHHM TabMUHJALI, KYJIra OJMHIAH
O0OBEKTHHM TAbMHUHJIANI Ba TYIIMAaH 3aXUpPaJapUHHUHT YHTa YTUIIMHU OJIMHU OJIMII, Iy XyMJIaJaH ep
OCTH KOMMYHHKatsismmapuan goiiananui Bazudanapu Oepuiras.

YMYMKYIIMH 3aXUpacd XYXyM TypyXJapuHU Ky4dalTupuil €EKM TypyXJapHU Kampald OJIHII,
MyBa(pakUATHN PHUBOXKIAHTHPHIL, UIYHHHTACK, TycaTJaH Maiao OYiIraH Ba IIaxapco3NUK OwiaH
Vpanran OnokiapHU OJNOKIAH YMKApUIl KaOu Ooinka BazudamapHu Oakapuill y4yH MYJDKajslaHTaH
(Oynmait MyamMmo KynuH4Ya OYpoH maitmaa maigo Oynran) I'posnuit 1994-1995 Ba 1999-2000
Wwiapaa), maxap HIApOUTHAA WITapwiallard KAWUHYWIMKIAp Tydainm MoOWI 3axupa y Ky
GyHKIMSIIM OYIUIIN Ba MyXaHINCIIHK, KUME Ba OOIIKa KYIIMHIIAP MyTaXacCUCIAPUHU Y3 WYHUTa OJHIIH
Kepak. YMyMKYIIIUH 3aXupacura Kyiuaaruiap Kypcatuiaan: AacTiaa0ku Xonar, 0axapuianiid MyMKHH
Oynran Bazudaap, Tal€pauK BaKTH.

['panaramM€r Ba TaHKra Kapuid rypxjap ojaTaa OaTajJOH KOMaHIWPUHUHT O€BOCHTa KYMOHIOHIUTU
OCTHJa KOJIa/JIM Ba aCOCHI XapakaTjapHHU >KaMJjall HyHanuImuIa uiiatuiaay, 0ab3uaa yaap OupuHIu
SIIEJTOH B3BOAJIAPUTa TYIUK X0J/a KU CeKLMsap TapKuOuaa OMPUKTUPWIMIIN MyMKUH. CYHITH YH
Hwnmukaa maxap xanriaapuga [ITPKnapHusr ponu omranuHu TabKuaiam kepak — taxpudanu [ITYP
XUCOOMapu 3UPXJIM TPAHCIOPT BOCUTANAPUHU, NUEAA TYpyXJIapuHM Ba AYIMIMAaHHUHT YK OTHII
HYKTaJIapuHU YJIApHUHT €paaMu OunaH cadaH 4YUKapagu, KYKUCAAH XYXyM KWiIHO Ba YK OTHII
no3uuscUHM Te3na y3raptupaau. bynnait" kyumanuu IITPKnap " Cypus ypymmna CAA yuyH xKyna
Kyl MyaMMOJIapHU sSIpaTAM Ba ApaTMOKJA, IIYHUHIZIEK, Y KpauHa HIApKUIard Kapama-KapIIMJINKHUHT
MO3UIMOH OocKuumaa Gaos GhoigaIaHIIMOKIA.

ApPTWIEPUSIHU KYJLJIALI

[Maxap mapouTHaa apTUIIEpUs TU3UMIIAPH YUYH MO3ULMSIIAPHU TaHJAII KECKUH Mypakkabamniaay Ba
yIapHH XUMOS KMIMII y4yH KaTTa Kyd Ba MaGJarjapHH HYHaITUpuIl Kepak. ENuK mosuuusiapian
apTUJUIEpUS Ba pakeTa Xy KyMJyapu KUAIUN Xajaokar xaBpu ounan 6ornuk 6yauo, kymiad oommnananap
Ba HUPUK ep OCTU MHIIOOTIAPH Tydailin KaMIaH-KaM XoJulap/ia XMMOsSYMjIapra Karra 3apap eTKazaju.
byHnaH Tamkapu, KYIIMHIAPHUHT aXpaTWIraH WYHAIUIUIAPAA XY KYMHUHUHT HOTEKHUCIUTH TOMOHJIAp
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¥pracuaa xyJa KymoJj ajJoKa YA3UFUHHM sipaTajau, Oy ylTapHUHT OYIMHManapuH# "TYCTOHA 0JIOB"OMIaH
ypuil xaBpuuu ommpanu. Hatmwkana, €nuk nosumusuiapad oTull (pakat AyIIMAaHHUHT YyKyp OpKa
KHUCMUJAru HapcajapHu ypuil yuyyH unuiatwianu. lllynra kapamail, XyXym rypyxjapu OuiaH
XaMKOPJHUK/a Ba YIAPHUHT MaH(aaTiapu y4yH TYFPUIAH-TYFPU YK OTUINTa KOJUP Y3UIOpap Kyposuiap
anoxuna axamuarra ora. Uy Owman  Oupra, axpaTwiran apTwuiepus  OolIKapyBU
MapKa3JallTUPUIMAHIN Ba YHUHT COHHM Xal KWJIMHAETTaH aHWK Ba3uda Xakmura OOFIWK. byHmai
HIAPOUT/IA OJIOB TUSUMHUHH KYpUII, IIYHU TabKUUIAII KEPAKKH, TYFPUIAH-TYFPHU OJIOB OCTHUJA JyIIMaH
WIFOP apTHUIepHs OYIMHMAaIapuHH KaHOTJIApAaH 4yernad yTumra MHTWIaau; OyHIall MaHeBpIIapHU
OOCTUpPHIL YYYH >KaBOOTApJIMK XYXKYM Typyxura €ku XUMos rypyxjapura rokianrad. lllynu xam
YHYTMACIUTUMH3 KEPaKKH, Iaxap OMHOJIapuaa Kywid apTHIUIepus 3apOaiapy sKyna Ky MUKIOpIAru
YaHTHU KyTapaau, Oy nca KYpuO YMKUII Ba Y3ap0 TabCUp KWIMIIHU KUHMHIAIITHpamu (2-pacwm).
Munomér Oatapesnapu, KOouJa TapuKacuaa, Oappukagamap, OWHONAp Ba XOBIWIAp OpKacwjaa
AIIUPUHTAH JyIIMaH WYY KYYMHU WYK KWIHII Y9yH MapKa3JallTHpUiIrad (oiJanaHuIIHU TOMau.
MunaMmé€r 6YIMHMaIapUHU TOMJIAPTA SKOMIAIITHPHUII caMapaliyd OTULI OPATUFUHH CE3UJIapiv Aapakaaa
OLLIUPA/IH.

2-pacM. APpTWUIEPUSIHA AaXapaa KyJ1JIaHUuIAIIHI

Ta"nkIapHu KyJ1am

Tank OYAMHMaNapy yuyH Iaxap Kydajgapu y30K Ba sSXIIM oTuianuras neduiaup (3-pacm). Beprukan
TEKUCIUKIA UYHANTUPYBUN OypyUakJIapHUHT YEKJIAHTaHJIWTH ca0abiin, oJlaTAard TaHK KypOJUIApUHUHT
aKcapusATH OWHOJApPHUHI TOMJIapHJaa €KUM MOJBaJUIapja >KOMJAIIraH AYIIMaHTa Kaplld SKUH Kyparl
yuyH (oiimacuzaup. Hartmxkana, maxap mapouTHIa OFHp 3UPXJH MallHMHAJIAp AYINIMAaHHUHT TaHKTa
KapIly KypoJutapura »xyzaa 3aud Oynubd xonanu, OyHUHT y4yH OMHO MHCTUpManiap, aiianMa Wymiap Ba
KyTHWJIMaraH XYXyMJIapHU TAalIKWJI KWIMOI YyYyH KEHI HUMKOHUSTIApPHU TakauM odTagu. Kyn
HYKoTHILIapra Wyn KyHMaciuK ydyH TaHKJIap Nuéaa KYIUHIApU OuilaH OMp XWJ Te3NIHKAA XapakaT
KWJINIUTApU Kepak, yiap OuiiaH BuU3yasl aloKaHU WYKOTMAacJaH Ba Kepak OyiraHjaa yjJapHU KypoJuiapu
Ounan KynnalO-KyBBaTjalUIapy Kepak. PUBOXKIAHMII MMKOH OepaauraH >koia, 3UpXJH TPaHCHOPT
BOCUTAJIAPUHUHT y OPKaJIM TYFPU XapaKaTJIaHUILIHU >KOU3JUP, aMMO OyHJaH OJJIMH yJap/a UIIOHYCHU3
NoJBaJlJIap Ba MOPTJIOBYM Hapcajlap MaBXYJIMTM y4yH OMHOJAapHHM pa3Beaka Kuwiuil kepak. HIyHu
TabKUJIAI KEPAKKH, 3UPXJIM MalllMHAIap XaKuiard IryOxaiu mapxjapra Kapamail, yHH HMIUIaTHII
nuénanapra Xuaaui épaam Oepaay Ba YHUHT WYKOTHIIUIAPUHU Ba KaHT BaKTHHHU KamanTupaau. EHrmn
NUENANAPHUHT XYXKYM KWJIAETraH maxapiiapd, XaTTO KywId aBHallds Ba apTHIUIEpHs Kymaru OuiaH
XaM, MyCTaxkaM KypWiIraH OWMHOJIapuaa oWiamrad pakuOyiapu OujiaH Kyda >KaHTJIapura apajuiimo
KeTaau Ba Karra WykoTumiapra nyd kemaau. bynra 2015 imnpga Pamann Ba ®amnyxa, 2017 innga
Mocyn Ba Pakka maxapnapuHusr Mpok apmusicn Kydiapy Ba Kypa OTpsiAjIapu TOMOHUAH apTUILIEpUs
Ba XaJIKapO KOAINIHUS KyWIAPUHUHT XaBO €paaMu OuiaH 60CTUpUO KUpPraHU MUCOJ OYIaau.
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www.youtube.com,

3-pacm. lllaxapaa TaHk;Iap HINTPOKUAATH JKAHTJIAP

Xynoca KWnO MIyHU aWTUIIMM MYMKHWHKH, IIAXapIard KaHr YMYMKYIIMH KaHTHHUHT 9HT KHHWH Ba
MYXHUM TypiapuaaH Oupu 6ynub, kenaxkakaard Xxapouil TYKHamrysiaapja KymuHiap OyHra te3-te3 ayd
KeIMIIAJM Ba IIYHWHT YYyH I[IaXapllalifaH Xy[ay/ia KaHT KWIAII YY9yH KYIIHHJIAQpHU Taiéprar,
YKUTHII Ba XKUXO03JALLIA aTOXUAa YbTHOOP Taslad ITHIIAIH.
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