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В статье исследуется опыт многих зарубежных стран по 

вопросам формирования предпринимательских и 

деловых навыков у женщин, выделения им льготных 

кредитов. На основе этого опыта в нашей стране были 

разработаны предложения и рекомендации по развитию 

предпринимательской активности среди женщин. 
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В последние годы особое внимание уделяется поддержке предпринимательской 

деятельности женщин в нашей стране. В частности, для 69-й цели новой стратегии развития 

Узбекистана на 2022-2026 годы установлены задачи по предоставлению женщинам 

образовательных и профессиональных навыков, всесторонней помощи в поиске подходящей 

работы, поддержке их предпринимательства, выявлению талантливых молодых женщин и 

надлежащему направлению их способностей. При реализации этих задач важно изучить 

опыт зарубежных стран по поддержке предпринимательской и деловитости женщин. 

Вопросы формирования предпринимательских и деловых навыков у женщин, 

выделения им льготных кредитов можно увидеть в опыте многих зарубежных стран. 

Аналитики международной компании Boston Consulting Group (BCG) в 2019 году пришли к 

выводу, что бизнес, возглавляемый женщинами, в мировой практике достигает 

положительных результатов. В некоторых странах на долю компаний, возглавляемых 

женщинами, приходится 50-60% валового внутреннего продукта. Например, в Германии и 

США доля таких предприятий в валовом внутреннем продукте составляет 50-52 процента, в 

Японии – 

55 процентов, в Италии - 60 процентов1. Равное с мужчинами участие женщин в 

предпринимательстве составляет около 3-6 процентов мирового ВВП, а мировая экономика - 

дополнительные 2,5 триллиона долларов. 5 триллионов долларов США. позволяет увеличить 
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до доллара. 

Аналитики из международной The Boston Consulting Group (BCG) проанализировали 

гендерные различия в бизнес-сообществе и пришли к такому выводу. Как правило, мужчины 

во всем мире с большей вероятностью открывают собственное дело. По оценкам компании, 

избыточный остаток составляет 4-6 процентов. Сообщается, что женщины устранили 

гендерные диспропорции во Вьетнаме, Мексике, Индонезии и на Филиппинах в результате 

крупномасштабных стартапов, основанных женщинами в 2016 году. В большинстве других 

стран гендерные диспропорции постепенно исчезают. В частности, в наиболее активных 

Турции, Южной Корее и Словакии доля женщин в предпринимательстве значительно 

увеличивается. Однако в 40% стран мира, включая Швейцарию, Уругвай и Южную Африку, 

наблюдается растущее неравенство женщин и мужчин в бизнесе. Аналитики Boston 

Consulting Group говорят, что бизнес, возглавляемый женщинами, часто дает положительные 

результаты и даже превосходит результаты мужчин2. 

Впервые в 2017 году mastercard3 разработала индекс женщин-предпринимателей. 

Исследование, проведенное компанией, показало, что женщины в первую очередь развивают 

свой бизнес из потребности в силе воли. Существуют два основных препятствия, которые 

мешают женщинам начать собственное дело, а именно ограниченные культурные традиции и 

отсутствие возможностей для профессионального роста. Использование финансовых услуг и 

создание благоприятной среды, способствующей развитию коммерческой деятельности, 

способствуют развитию предпринимательской активности женщин. 

По индексу женщин-предпринимателей такие страны, как Новая Зеландия (74,4 

балла), Канада (72,4 балла), Соединенные Штаты (69,9 балла), Швеция (69,6) и Сингапур 

(69,6), получили высокие оценки. В этих странах создана благоприятная деловая среда для 

поддержки женского предпринимательства (таблица 1). 

1 - таблица  

Индекс": страны, где созданы наилучшие условия и возможности для успеха в 

бизнесе "женщины-предприниматели", разработанная компанией Mastercard 

Государства Государства 

1. Новая Зеландия – 

74,4 

6. Бельгия – 69,0 

2. Канада – 72,4 7. Австралия – 68,5 

3. США – 69,9 8. Филиппины – 68,4 

4. Швеция – 69,6 9. Великобритания – 

67,9 

5. Сингапур – 69,5 10.     Таиланд – 67,5 

 

В странах с относительно более низкими доходами, в частности в Уганде (34,8 

процента), Бангладеш (31,6 процента) и Вьетнаме (31,4 процента), наблюдалась более 

высокая доля женщин среди предпринимателей. В этих штатах женщины часто начинают 

свою коммерческую деятельность не из-за возможностей, которые побуждают их открывать 

собственное дело, а из-за необходимости (2-й джавдал). 

Исследование показало, что женщины могут полностью реализовать свой потенциал, 

достичь своих целей и, таким образом, ускорить инклюзивный рост, если у них будет более 
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широкий доступ к инфраструктуре, необходимой для развития их бизнеса. Индекс 

предпринимательских женщин mastersard указывает на то, что в странах, где деловая среда 

наиболее благоприятна, больше "добровольных предпринимателей". Использование 

финансовых услуг для поддержки предприимчивых женщин, отсутствие барьеров для 

ведения бизнеса, поддержка малого и среднего предпринимательства, а также 

необходимость качественного регулирования. Из-за культурных стереотипов в отношении 

женщин в таких странах, как Индия (49-е место, 41,7 балла), Саудовская Аравия (52-е место, 

37,2 балла) и Египет (53-е место, 34,0 балла), женщины-предприниматели занимают низкие 

позиции в рейтинге. Они мешают женщинам занимать руководящую должность или 

пользоваться преимуществами, которые они предлагают рыночным бизнесменам. Согласно 

исследованию, основными препятствиями для начала предпринимательской деятельности 

являются нехватка средств или отсутствие венчурного капитала, ограничения 

законодательства или неэффективные государственные институты, а также страх неудачи, 

социокультурные ограничения, недостаток информации и незащищенность. Почти во всех из 

54 изученных стран существует по крайней мере один из этих факторов, который мешает 

женщинам успешно вести бизнес. 

1 - таблица  

Государства с самой высокой долей женщин в частном предпринимательстве 

Государства Государства 

1. Уганда – 34,8% 6. Бангладеш – 31,6% 

2. Ботсвана – 34,6% 7. Вьетнам – 31,4% 

3. Новая Зеландия– 33,3% 8. Китай – 30,9% 

4. Россия – 32,6% 9. Испания – 30,8% 

5. Австрия – 32,4% 10.    США – 30,7% 

 

В Соединенных Штатах был создан банк для поддержки женского бизнеса и оказания 

ему помощи. Основатели финансовой организации основали этот "первый женский банк" 

() в 1975 году в попытке устранить гендерное неравенство в деловой среде и облегчить 

женщинам получение денег для ведения бизнеса. По мнению экспертов, в деловой среде 

США женщины и мужчины не имели равных возможностей для использования капитала.  

Предприятия, возглавляемые женщинами, обычно получают меньше кредитов от 

банков. Опыт показывает, что женщины в большинстве случаев вовремя возвращают 

кредиты мужчинам. В частности, в России, когда 87% женщин выплачивают кредиты не 

позднее, у мужчин этот показатель составляет 82%5. Помимо выдачи денег в рамках 

банковской деятельности first women, сотрудники банка консультируют американских 

женщин по вопросам бизнеса и оказывают им помощь на всех этапах развития их бизнеса. 

Первый женский банк поддерживается крупными компаниями, а также особым вниманием, 

которое банк уделяет чернокожим женщинам. 

Только 16% малых и средних предприятий, действующих сегодня в Канаде, 

принадлежат женщинам. Правительство Канады признает, что предпринимательство и 

малый бизнес играют важную роль в повышении роли женщин в социальной и 

экономической жизни и укреплении среднего класса. На основе новых инвестиций, 

объявленных правительством Канады в бюджете на 2018 год, была поставлена цель удвоить 
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число предприятий, принадлежащих женщинам, к 2025 году6. Поэтому правительство 

Канады разработало "стратегию женского предпринимательства" (Wes) с целью оживления 

своей экономики путем уделения особого внимания женщинам-предпринимателям.  

Эта стратегия предполагает инвестиции в размере 2 миллиардов долларов. ВВП 

Канады составил 150 крор. Есть возможность увеличить доход до доллара США, и 

расширение экономических возможностей женщин имеет большое значение для достижения 

этой цели" 7. Программа оказывает положительное влияние на увеличение спроса среди 

канадских женщин, которые хотят стать предпринимателями. Согласно статистике, 

канадские женщины начинают бизнес быстрее, чем их коллеги из других стран G20. За 

последние 20 лет предпринимательство в канадской экономике неуклонно росло, причем 

доля женщин значительно возросла. 

Привлечь венчурный капитал к предпринимательской деятельности в Канаде сложно 

всем, но для женщин это считается гораздо более трудоемким делом. Только 10% канадских 

компаний, стремящихся расширить свое предпринимательство, возглавляются женщинами. 

Несмотря на высокую производительность компаний, возглавляемых женщинами, 

мужчины- венчурные капиталисты меньше инвестируют в компании, возглавляемые 

женщинами, и даже тогда, когда они это делают, вкладывают меньше средств. За последние 

годы доля женщин- венчурных капиталистов в крупных канадских фирмах удвоилась, но 

этот показатель по-прежнему очень низок (14 процентов). Канадский банк развития бизнеса 

(Business Development Bank of Canada, BDC) планирует увеличить женский капитал фонда в 

области технологий (capital Women In Technology Fund, WIT) до 200 миллионов в 

ближайшие пять лет. США инвестируют доллары. Она инвестирует в технологические 

компании, в которых женщины полностью или частично руководят. 

Финляндия занимает одно из первых мест в международном рейтинге по доле 

предпринимательства среди женщин, что становится хорошим примером для других стран 

Европейского союза. Финские женщины хорошо образованы и занимают первое место в 

ежегодных опросах ОЭСР в области образования. Финские женщины обладают богатым 

опытом работы, квалификацией и обширными контактами. Женщины составляют почти 

половину населения Финляндии, но за последнее десятилетие их доля в 

предпринимательстве увеличилась почти на 30 процентов.  

Стоит сказать, что уровень знаний женщин очень высок, стремление к 

предпринимательству, предпринимательская активность развивается в правильном 

направлении. Такие инструменты, как финансирование, консалтинг и бизнес-услуги, 

доступные женщинам-предпринимателям в Финляндии, также служат дальнейшему 

стимулированию их предпринимательской деятельности. Примечательно, что в финских 

фирмах, управляемых женщинами, преобладают предприятия, которыми руководит только 

одна женщина. Индивидуальное предпринимательство чаще распространено среди женщин9. 

В Норвегии существуют различные программы для женщин-предпринимателей: 

- Программа Innovasjon Norge "Женщины и бизнес". Она направлена на повышение 

роли женщин как основателей бизнеса, лидеров или членов совета управляющих. 

Организация ежегодно организует номинацию "женщина-предприниматель" года с целью 

поощрения и демонстрации женщин, добившихся успеха в предпринимательстве. 

- Норвежский союз промышленников и предпринимателей (NHO) руководит 

программой "Женщины и будущее". Эта благотворительная инициатива направлена на то, 
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чтобы предоставить женщинам больше возможностей занимать руководящие должности, 

работать в совете директоров или в частном секторе. 

- И, наконец, самое главное - это программа "Молодые предприниматели", которая 

помогает сформировать первые представления о предпринимательстве и бизнесе у 

подрастающего поколения. Особое внимание уделяется привлечению девушек на 

мероприятия. 

В Бангладеш в 1991-2010 годах 20 миллионов жителей были избавлены от бедности. 

За этот период доля бедных в общей численности населения сократилась с 44,2% до 18,5%. 

При этом большое внимание было уделено вопросу направления малоимущих женщин к 

предпринимательству и их микрофинансированию. При изучении бангладешского опыта 

важное значение имеет предложенный бангладешским банкиром, доктором экономических 

наук, лауреатом Нобелевской премии за идею социально-экономического развития, 

руководителем и основателем Grameen bank Мохаммедом Юнусом метод 

микрофинансирования для выхода из бедности. Иона предпринял радикальный шаг для 

исламского общества: он начал давать взаймы женщинам, которые были отстранены от 

кредитных и денежных отношений, даже в богатых семьях.  

По ее мнению, у женщин есть долгосрочная перспектива, они гораздо более 

добросовестны и в первую очередь заботятся о детях. Таким образом, первоначальной целью 

Jonah было довести их долю среди своих клиентов до 50 процентов. Потребовалось шесть 

лет, чтобы повысить финансовую грамотность населения, особенно женщин, от банковских 

служащих от двери к двери. По данным Grameen bank, на Женский финансовый институт 

сегодня приходится 97% его клиентов. В то же время общее число заемщиков достигает 

около 7,08 млн человек. Норма возврата банком денег, выданных без обеспечения, 

составляет 98%. 

В Казахстане женщины составляют 51% от общей численности населения, а в доле 

занятого населения - почти половину, то есть 49%. Доля женского предпринимательства в 

валовом внутреннем продукте составляет 39 процентов. Казахстан постепенно меняет 

ситуацию, постепенно увеличивая долю женского предпринимательства в общем объеме 

ВВП страны. Активным лидером государственной политики в этом отношении является 

фонд развития предпринимательства "Даму", входящий в состав холдинга "Байтерек". Здесь 

деловые женщины из Казахстана имеют возможность найти помощь в своем желании 

построить собственный бизнес. Основным инструментом, разработанным Фондом 

поддержки женщин за последнее десятилетие, является следующее: 

1. Программа условного размещения средств во вторичных банках для новейшего 

микрокредитования женского предпринимательства. 

2. Кредиты Азиатского банка развития (the Asian Development Bank, АБР). 

3. Программа Европейского банка реконструкции и развития (ЕБРР) "Женщины в 

бизнесе" Европейского банка реконструкции и развития. 

4. Дорожная карта бизнеса-2025" в рамках государственной программы поддержки и 

развития предпринимательства. 

Женщины составляют 57,6 процента от общего числа предпринимателей, которые 

получили финансовую поддержку по всем программам Фонда в рамках этих программ. 

Предложения и рекомендации 

Прежде всего, наладить предпринимательство на основе сотрудничества, вовлекая 
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женщин в работу. В то время как возможности и условия для организации семейного 

предпринимательства по соседству расширяются, отсутствие надлежащих знаний и навыков 

в семьях и отсутствие налаженных процессов специализации, соответствующих изменениям 

рыночной конъюнктуры, являются препятствием для дальнейшего расширения этой 

деятельности. 

Необходимо объединять экономические интересы в микрорайонах и 

специализировать хозяйствующие субъекты на определенных видах деятельности, 

организовывать производственные кооперативы с привлечением женщин к труду. В этом 

случае формируются предпринимательские группы, основанные на точках роста 

микрорайона, совместно с сотрудниками Собрания граждан микрорайона и рабочей системы 

микрорайона, а также заместителями губернаторов. Процессы проводятся с целью 

специализации их в определенном виде деятельности с учетом их внутренних резервов и 

возможностей. В результате этих процессов создаются кооперативные производственные 

объединения с привлечением женщин к труду. Внедрение этого механизма оказывает 

положительное влияние на быстрое развитие предпринимательской активности женщин по 

соседству, быструю адаптацию к изменениям рынка и увеличение доходов семей. 

Во-вторых, исходя из опыта Соединенных Штатов и Канады, необходимо внедрить 

программы финансирования, которые поддерживают только женское предпринимательство. 

Эти кредитные программы должны основываться на принципе получения доли в доходах от 

предпринимательской деятельности. В этом случае деньги, направляемые центральным 

банком на эти программы, предоставляются коммерческим банкам без ставки 

рефинансирования. Такие программы заинтересуют в дальнейшем развитии своего бизнеса 

женщин, которые ошеломлены предпринимательской активностью коммерческих банков. 

Это оказывает большое положительное влияние на развитие женского предпринимательства. 

В-третьих, необходимо расширять лизинговые программы для женщин. В этом случае 

вводится процедура сдачи в аренду необходимого для их предпринимательской 

деятельности оборудования, оборудования на срок, приравненный к амортизационному 

периоду, с льготным периодом в первые 3-6 месяцев. 

В-четвертых, необходимо ввести процедуру периодической организации бесплатных 

образовательных семинаров с целью повышения своих экономических и правовых знаний 

для женщин, которые хотят ознакомиться с предпринимательской деятельностью по 

соседству. Эти учебные мероприятия проводятся ежемесячно, периодически в специально 

оборудованных помещениях, организованных в рамках государственно-частного 

партнерства, для обучения предпринимательству на общественных собраниях по соседству. 
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