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AHHOTAIMA

Mumuit - MKTHCOIMETA  KOPXOHAJapHHM  WHHOBALMOH  (CTpaTeruk) OOLIKApYyBHUHI  acOCHM
MacaJlaJJApHUHT €4MMUHM TONUII OyT'YHKM KyHHHUHT 3HT 10J3ap0 Macananpuaad Oupu XucoOnaHaau.
Xo03upru JaBp/a KeHT TapKajraH, camapaiiy OOmKapyB TU3UMHU OOIIKapyBAa MHHOBALMOH BOCUTaNapJaH
KeHT (oimananrad Xojaa KOpXOHaJapHU OOIIKAPHIIHUHT ONTHUMAall BapUaHTJIAPUHU U371a0 TOIMMUII Ba
yJlapHU amanuérra Kysuiam 0yiinda euumiiap Tonuira OOFiaukK 0ymanu.

Kanur cysnap: UuBectuuus cuécatn, WHBECTHIHS (PaonusiTd, GIODKET, capMmosuiap, pecypenap,
CTpaTerusi, aMOpTU3aLMsl, CaMapaJoOpINK, UHBECTUILINS MyXHUTH.

Kupum

V36exncton Pecny6IMKAaCHHMHT Kajad PHUBONIIAHMIIMHMHT OYIYHKH KyHJArH MyXUM
mapmiapuaad OMpyU MKTUCOOUETHUHT Oapya TapMOKJIapura, MoKTUMOMIM Ba OoIIKa coxajiapra uim-¢paH
Ba TEXHUMKAa IOTYKIApUHM KEHI KyJjlaraH Xojijga OOIIKapyBHMHT 3aMOHAaBUH WHHOBAI[MOH
TEXHOJIOTUSIIAPHU TE3KOP KOPUM ITUIL XUcOOIaHau. MaMiakaTUMuU3 X03UPI' 1aBp/ia Keaud aBiat Ba
KaMUAT XaETHHUHT Oapya coXaldapuHU TyOJaH sSHTUJAlira KapaTWiraH MHHOBAIMOH PHUBOJIAHHUII
Wynura TaHiaraH XoJjia MCIOXaTiap ojfu0 OopriaéTraHWHU TYBOXU OYiIMOKmamMu3. UyHKH, X03UPTH
KyHAa OyHENA Mypakkad HMKTHCOOuM cuécuil skapa€HiapHM KeuyaéTraH Oup maiTiaa, MamMiakaTHU
UKTUCOIUN XaloKaTiap €KacuIaH KyTKapuO KOJWII Ba YHU PHBOXIIAHWII Hynura oinubd YUKUII yUyH
OKHMJIOHA WJIMHUI acocIaHraH KapopiapHu KaOyJ KWIKIIHYU Tainad KUMHAAW. ByHUHT y4yH 3aMOH IIKAAT
OunaH pUBOXKIaHUO OopaéTran X03upru JaBpa SHru (QUKp, SHCH FOS XamJa MHHOBaLMsIapra TasHTaH
X0Jia JaBiaT OOLIKapYBMHM TAIIKWJI 3THUII Ba TAaKOMWUIALITHPUII MyaMMOJApUHU €YUMHU TOIHUII
OOIIKapyB TH3MMHUAA OKWIOHA cHECAT IOPUTHINM 3apyp. ByHH MyamMMonapHH €YMMHMHHU TONTaH Xap
KaHJai qaBnaT ymoy mypakaab mapoutna myBadhakusTra spuIiazm.

NHHOBaMSIHUT Ma3MyH MOXMSTHIAH KenuO 4yukuO KapaiauraHH Oyicak Oy — Kejlakak JeraH
MabHOHM Ounnupagu. buz OyroKk KelakarMMHU3HM KadyoH Oapmo STHUIIMMH3 MYMKHH KadOHKH Oy
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V3rapunuiapHu OyryHaaH Oomnutaiiuran Oyicak, SbHH YHU aifHaH MHHOBAIIMOH FOSUIap, WHHOBAIIMOH
€HjamyBra acocianraH xoJsijga iynra kyicak. lllyHpmai skaH >kaMuAT Ba JNaBiaT XaETHHUHT Oapua
coxajapu MapKpo Ba MHUKpPO Japaxana IMIuAAaT OujlaH pPUBOXJIAHAETIAaHW MCIOXOTJIAPHU
MaMJIaKaTUMHU3HUHT KaXOH IUBMIIM3AIMAICH €TaKYWIapu KaTopura KHUpHII Wynuna te3 Ba cudarmu
WIrapuIalliHA TAbMUHIAWIUTaH 3aMOHABUH WHHOBAILIMOH FOSUTIap, MIIJIaHMAallap Ba TEXHOJIOTHsAIapra
acociaHraH XoJj/a amaira OUMPUIIMMU3 3apyp OViaau.

V36exucton Pecniybnukacuga OolikapyB TH3UMUAA WIMHA Ba MHHOBAIMOH (hAOJIUATHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT aCOCHM MakcaJu - MaMJaKaTHMH3a Makpo Ba MHKPO Japakajaard OOIIKapyB
TH3UMIIApH]Ia KapopiapHU KaOyJ KWIUIIIIA MU aCOCTAHTAHJIUTH OIIMPHII, ONITUMAaJ BApUAHTIAPUHU
TaHJIaIl, MyKOOWJI BapUaHJIApUHU WIUTA0 YUKHUII, COXaJaru WIMHNA TaJKUKOT (aolUsATH IOTYKIApHIaH
doiinananran xonga OOIMIKapyB camMapagOpIMTHHU OUIMPUIN, OOIIKAPYBHHHT aBTOMATIAIITHPUITAH
TU3UMIIapUIaH GoiIaTaHuII ITYHUHTIEK, PUBOKIIAHTaH MaMJIaKaTIapHUHT UIFOP TaXXPUOACHHH YYKYP
Ba TAaHKUIMK  ypraHraH  XoJJa MamJIAKaTUMU3  HUKTUCOAUETHHH  MOKTUMOMN-HKTHUCOIUN
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT STHTM OOCKHYUTA OJTMO YUKHUIIIaH UO0paTt.

Mas3yra oua agadéuéTIap TaxXJIuJIn:

Bbo3op mkTHCOMMETH Ba TYIWK MYCTaKWUJI XYXKAJIUK IOPHUTHIN MapouTuaa GpaoausiT KypcaTtaéTtraH
KOpXOHaJlap/la CTpPAaTeruK KapopiapHU KaOyJd KWIMIL, YJapHU OaXapWIMIIMHU TabMHUHJIAI
KaBOOTApIIUTH TYJIHMK OOMIKapyBUM 3uMMacuaa O0ynamu. By sca Tamku MyXUTHUHT JOUMHNA Y3rapuiin
Xonatyaa OOIIKapyBUMWJIAp/aH 3aMOHaBMM OoIIKapyB Owimmiiapura sra OYiaumIHM, OOIIKapyBaa
3aMOHABU MHHOBAILIMOH yCyJUlapJaH GpoianaHuITHI TaK030 ITaIu. IOKIATHIAIH.

Kopxonanap moumuii y3rapu® TypyBYH TAIIKH MYXHUT IMApOUTHAA (HAONUAT KypcaTap dKaH yiap
¥3 (aonuATHHU IIyHra MOCIAUITHPHUINK, OYyTyH OOIIKapyB THU3HUMHHHM JOUMHUN paBHILIA
TaKOMIJIJTAIITHPUO Oopuiiapu, OOMKapyBaa 3aMOHABUI OOMIKAPYB yCyJlapuaaH (hongamaHumiap,
ax0opoT amMamuHayB THsuMiapuna AKTnapnan yaymmn doiinanaaunuiapu 3apyp o6ynaau. by aca ¥3
HaBOaTH/Ia KOpXOHAJIapHU pakoOaTOapaom 06030p MIAPOUTIAPHUra KYMPOK HHHOBAIMOH Ba CTPATETHUK
MEHEKMEHT YCYJUIAapUHMU KYJIaraH XOJAa MOCIHAIIraH OYMK THU3UMIIapra aujgaHTUPHUII HUMKOHHHU
oepasu.

Omu6 OopunaéTraH WIMHE W3NAHUILIIAPUMU3HUHT acOCHM IapTH XHMCOOJNaHraH Ba YyHJAA
WIUIATWIAUTaH TepMHUHIApra »bTHOOp KapaTHO yHra aHUKIMK KUpPUTCAaK. ByryHrm kyHaa coxara
TETUIIUIA OYJITaH WIMHKA anaOuéTiapaa MHHOBAIIMOH Ba CTPATETUK OOMIKAPYBHHUHT KYTIad Tabpudiap
Oepwiran O6ynuO, ynap KOHIEMIIUAT KYT KUPpadu XyCYCHUATra 3ra Ba TAlIKU MyXUT TaxXCHUPHIA, KyIa
XHJIMa-XUJI KYPUHHIA Y3rapuinnra Kapad n3oxJjianaan xamaa 0y, aTaMaHu aHUKTAITHPHUII, TYIAUPHUII
Ba SIHTUJIAII 3apYPIUTHHU KypcaTaau.

Hactnal "cTpaTerus" TyUIyHYaCHHH Y3UHU KYpUO YMKaMU3.

Qancaduii SHUMKIONEIUSAAA CTpaTerus aramMack CyObeKkmiap (AOJIMATHHH  YJIapHUHT
UMKOHHUSATIAPUHU, UCTUKOOJUIApUHM, BOCHUTAJIAPMHH, Y3apo aloOKaJapHM XamJa TabCUPUHHU amaira
OLIMPUINTa TYCKUHINK KWIaAUraH MyaMMoJlap, KUHMHUWINKIIAp Ba 3UAJUATIAPHU XUCOOra ojaJuraH
MHCOHMH MyHOCaOaTJIIapHUHT TalIKWI 3TULI IIakiu cudatuaa Tankud 3twianu [1]. Bynaan xypunu6
TypuOIUKH, yIOy aTaMaHU HHCOH OMIMMIIAPUHUHT 6apya coxalapuaa Kyam MyMKUH.

Bbomka nnmuii agabuéraa yara 6omkada tapud Oepunaau. SpHU, MCHE)KMEHTAA CTpaTerusi — Oy
acocuil Makcaara OSpHUIIUIIHUHT YMyMHHA pexacu OYnuO, y 4deKJIaHraH pecypciapiaH Kaicu
Hynanunuapaa ¢oiinanaHUIIHN aHUKJIAIIHYE Y3 U4Ura onaau [2].
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busnecra HucbOaTaH cTparerusi TyIIyHYacH 3ca KyHuJaruda TalKWHIA H(OJATaHUIIN MYyMKHUH:
busnec crtparerusicu Oy KenwmmmiaraH KapopJjap Tymiamu 0yimn0, KOpXOHa Ba TAIIKUIOT (haoausITUTa
TaAbCHUP STYBUYHM Y30K MYAJIATIM Ba KalTtapuO Oynmaiimuran okuOatiapra omud KeIyBYH XapakaTiiap
TabCUPHU aHUKJIAMIaH uoopataup [3].

@anga unk 6op "Crparteruk OomkapyB" aramMacu WHTHPMaHYM ACPHUHT MKKHHYH SpPMHUIA
Awmepuka Kymma Iltatnapaa kopxoHanapaa OOLIKapyB JapaKaCMHU aKpaTUII Ba aHUKIANI y4yH
unuatwirad. Wnmuit  iyHanumnarn agabérnapaaH Ousra MabiIyMKH CTpaTeruk OolukapyB Oy
KOpXOHajiapja OOIIKApYBHHUHT SHT IOKOPH Jlapakacuja, XOpWUU OOIIKApWII 3ca - HUIUIad YUKApHUIIT
Japaxkacuaa amaira omupwiagd. WImOumapMOHINK MyXHTHHHHT y3rapuim Oy TepMUHIAPHHHT
VIIIATHIMII MAPTIAPHA (apKIAlIHE TaK030 STUIIMHM KYpCaTajd. YTKA3HITAH WIMHI TaXJIHIUIap
HATWXKAacu IINyHM KypcaTaJuKd, KOpXOHajJapja CTpaTeruk OOIIKAPHUII FOSJIAPUHUHT ACOCUHCH
amepukanuk onuM Urop Ancodd xucobnanaau [4]. YV Y3UHUHT cTpaTeruk OOIMIKApUII coXacuaa oauo
Oopral WIMHMIA W3NAHUIILIAPY HATHKaJapuHu OupuHuM Mapta 1965 iunna Hamip 3TraH.

Crparteruk OomKapyB Ha3apHusICU COXACH aCOCUMIIApUIaH Ba AyHE MUKECHIA TaH OJTMHTaH OJIMMIIap
J.Iennen Ba K. XarrepHuHT Tabpudiiapura TyxTaaaMu3 Ba yJIapHH alOXuAa-ajdoxuaa Kypuo YuKaMu3
[5]. Xap ukkamacu XaMm CTpaTeruk OOMIKAPYBHHU, TAITKAIOTHUHT TAIIKK MyXUT OWJIaH MyHOCA0aTIapuHu
aHuWKIam >xkapaéHu Ae0 Kapamrad. Ymoy jkapa€H OeNruiiaHraH MakcaJUlapHU amMaira OUIMPHUIIIaH
ubopat 6ynub, pecypciapHu TaKCUMIIAI OpKalu aTpod-MyXHuT OWaH alOKAHMHT Kepakiu XOJaTura
SPUILIUINTA UHTUIAAU. By TalIKUIoT Ba yHUHT OYIMHMAaIapUHUHT caMapajii UIUIAIura UIMKOH Oepajiu.
J.XUrruHCHUHT (UKpHUra Kypa, CTpaTeruk OOIIKApyB - Oy TAIKWJIOTHUHT aTpop-MyXUT OMiIaH y3apo
TabCUPUHU OOITKAPHUII OPKATIU TAIIKWIOTHUHT MUCCUSICUTA SPUIITUIITA KapaTUJITaH OOIIKapyB xKapacHu
neb xkapanaau [6].

TaagKMKOT METOI0T0TUSICH.

Wnmuil m3naHUIIapuMy3 HaTHKajdapyu, UKTHUCOAMET TapMoKjiapujaa (aoiausaT kKypcartaérra
KOPXOHAJIAPDHU CTPAaTeTWK OOIIKAPUIIHUHT WHHOBAI[MOH PUBOXKJIAHUIIATA TabCHpP KypcaTyBud
OMMJUIAPHU KUECUI TaxJIMI Ba CONIMIITUPHIL, TU3UMIIM TaxJWl, ycyiapuaaH (oinanaHmwirad xonaa
Ypranud YMKUIraH.

TaxJjunia Ba HATHKaJAp:

bu3 roxkopuna KeiaTHpraH cCTpaTeruk OomkapyBra Oepwiran TapugapHH KOPXOHATApHU
MHHOBAIMOH OOMIKapUIIl XKapoE€HIapUHH TaxJIWI KWINIIAA TYIUK KY1ab 6yiamanau. UyHKH cTpaTeruk
OouIKapyB Ba MHHOBAI[MOH PUBOXKJIAHUII OJAMH OOIIKapyB TU3UMUIAH Qapkiiv OYInd yHUHT KUppasiapu
xap cadap nwiIMuii U3TaHUII MaKcaaura Kapabd Xxap Xu1 TapudIiaHaIu.

Xo3upru naBpja cTparerusi Oy camapaid OW3HEC IOPUTHIIHHHT MYyXHM IIapTiapyd Ba
XyCycusiTIapuaaH Oupu XucoOyaHaau. AManu€T HaTWXKaIapu IIYHH KYpCaTaaWKH, XO3UPTH 3aMOH
pakoOaT MyXMTHAAa Xe4Y KaHJIall KOpXOHa aHUK MAakKCaJcu3 Ba OOIIKapyBla WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSIapHU Kyninamaid Typu6 MmyBaddakuaTin GaoausaT KYpcaTHILTa SpUIIa OJIMaiIu.

Mamnakatumuzga OoIIKapyBAa Kapo€HIapuaa WHHOBAIMOH OOMIKapyB YCYIJIapUHU KEHT
KyJIamMaa KyUTaHWIAETTaHIUIYd, HKTHCOTUETUMHU3 PUBOKITAHUIIIMHA paKaMJIM TEXHOJIOTHsJIAp acoCHIa
amaJira OIMPWIAETTAaHIMTHIAH fanonar Oepanu. By OomkapyB TH3MMHIA aMalTa OMUPUIAETTaH KeHT
UCIIOXATJIADHUHT MaxCyJldH XucoOnmaHagu. Arap OM3 KOpXOHa Japakacujaa CTpaTeruk OomiBapysna
"crparerus" TYNIYHYaCHMHU aHUKJIAII XaKuJa ramupanurad Oyicak, Oy WyHamumma Ou3 KyWujaarua
taknudraapau O6epummmu3 MyMkuH: KopxoHa cTparerusicu - Oy TaIIKMIUN Makcajajiapra 3pUIIHIITa
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KapaTwiraH OM3HECHU TAlIKWI KWIMII Ba pakoOaT yCyJulapH apajalliMacUHM ¥3 WYMra OJraH KeHT
KaMpoBJIH OOILIKapyB pexxacu xucoOaanaau. by sca §3 HaBOaTu1a KOpXOHaIap Japakacuaa CTpaTerusHu
UIDIad YUKHII Ba aMalira OMIMPHIN OOIIKAPUIIT KapaEHUHUHT CTPATETUK MEHE)KMEHTH J1e0 aTanay.

Hlynmait Kumm0 OKOpHOArd TaxJWI Ba WIMHN H3JIAHHWIUIAD HATIXKaTapuaaH Kenud YHKUO
KOPXOHAJIAPHHUHT CTPATEruK OOMKapyBy Oy- CTpaTeruk MakcaaJlapHd Oeruiaii, CTpaTeTusHU UIuiad
YUKUII Ba YHU Y3 BaKTH/JA aMajra OLIMPHILHYU TAIIKWI 3THUIL >KapaéHUHUAND. By kapa€HHH KOpXoHa
OOIIKApYBHUHU IIAKUIAHTUPHIL 1€0 TabpudIai MyMKUH.

Crpareruk OOIIKapyBHH amaljila KOPXOHA Japakacuaa KYJUIAIIHUHT acoCHi ad3alIMKIapHUHU
Kypcatub yraguran Oyicak ynap KyHuaarmiapaa HaMoEH Oynaau:

- CTpaTeruKk OOUIKapyBHMHI MOXHUATH - OapKapop OYyiamaraH TaIlKM MYXHUTa OMOH KOJIMII Ba
camapaJld MIUIall KOOWIUATHHU CakKjall yuyH YHUHT (DaosusAaTHIAry Y3rapuiiapHu JOMMHUNA paBUILAA
Ky3aTub Oopwuil Ba 6axosall acocua KOPXOHAHUHT PUBOXKJIAHUIL CTPATETUSICUHU IIAKIUIAHTUPHIL Ba
amaJira OUIMpHuILI,

- KOpXOHAHUHT 0apua pecypciaapuHu YMyMUH cTpaTerusara amajira OIMIMpHUIIra KapaTHi.

- UKTHCOIUETIary y3rapuiuiap HaTHKachIa 103ara Kelaaurad XojaaTiaapra sSHIM UMKOHUSTIApHA
n37a0 TONMII Ba (03ara KEJWIIM MYMKHUH OVIITaH TaXIHUTAPHUHT OJJIMHH OJIMIIra OOUIKapyBYMIApHH
Te3/1a >kaBoO Oepuilra Ba ONTUMal KapopliapHy KaOysl KMIIUILITa HYHaITUPHIL 3apyp OYnaau.

IOkopunarunapau xucoOra oJraH XoJ1a KOpXOHaJIapHU HHHOBAIIMOH BOCUTaNap/aH (Goiaananran
XOJIJa CTPAaTeruKk OOUIKapuIga >XaMUSAT PUBOKUHUHI XO3UPIHM XOJATHHM XHMCOOra OlraH XoJja,
OoIIKapyB/Jia IIIYHIa MOC FOKOpH CU(ATIN TeXHOJIOorusap ¢poigananum To0opa KYIpoK axaMHsT KacO
sragu. Iy cabamu xaM X03upru BakIra Keaud keiaul KyIiad puBOKIAHTaH MamilakaTiap UKTHCOAMN
VCUIIHUHT WHHOBAIlMOH TapKUOMM KUCMHMra KaTrra »3bTHOOp Kapatummokiaa. KopxonamapHu
MyBa(PaKUATIN CTPATETUK HHHOBAIIMOH OOIIKAPHUITHUHT Kpajiul Typaaural XyCycusiTi Oy yIapHUHT
baonusTHIAa WHHOBAIMOH YyCyJUUTIapAaH (oiaanaHUIl WHTEHCUBIMTUAMp. HHOBaMoOH *XapaéHiap,
MHHOBAIMOH MaxCyJOTJIap Ba MHHOBALMOH AacTypiap Oapya TypAard KOpXOHa ydyyH TETUIUIM OYaud
pako0aTéapIONUIMK Jdapa)xaCUHU TabMUHJIALI YYYH acoc OYiau0, YHHHT OapKapop PHUBOXIIAHUIIMHU
TabMHUHJIAWIU. br3ra MabilyMKH MHHOBamMs - Oy y30K BakT JaBOMHJIA KOpXOHara pakoOarymiiapra
HUCcOATaH YCTYHJIMK OepaJuraH sHI'H TAIIKWINH-UKTUCOANHN IaKIUTApHH SKOPUH AT OMIaH OUpra sSHrH
MaxcyJoTiap, TEXHOJIOTHsUIap Ba XWM3MATJIApHM SPATUII jkKapaCHW Ba KeJakakJa HCTEhbMOIIYMIIap
HXTUEKIAPUHM OaxoJalira Ba yJapHH XUMCOOra oJiMIira KU3MKUIIHMHT opTuumaup. KopxonamaphHu
CTpaTeTuK OOUIKApWII HYKTaW Ha3apuJaH WHHOBAIMSUIADHUHT HMKTHCOIWN MOXHSTH pecypciapaaH
OJIMHAJIUTAH IapPOMAJIHU Y3TrapTUPUIIIUD.

HcTepMon HyKTau Ha3apuaaH y HCTCbMOIYUHUHT SXTHEKIAPUHN KOHAUPHIN XaM/1a KHAMaTHHIHHT
y3rapummHu - y3uga  MykaccaMm  3THII  XMCOOJIaHMO, KOpXOHajapra pecypciapiaH OKWJIOHA
¢oiinananumaa Epnam Oepaau. lly O6unan Gupra KOpXOHaJapHUHI OW3HECHHHM INAKIUIAHTHPHUIL EKU
paxo0aTOapIOLUINIMHN OIIMPHII YYyH MaxCyJOT TYpHUHM AMBepcU(UKanusiaml Ba LIYHIa MOC SHIH
TEXHUKA XaMJla TEXHOJOTUSUIAPHU KYJUIALIHUA TabK0O30 3TaIH.

KopxoHamapuu  cTpaTeruk  OOIIKAPUIIHMHI  MHHOBALIMOH  PHUBOXJIAHMIIM  WHHOBALIMOH
TaAOMpPKOPAUK OunaH OoFiaMK. VIHHOBaMOH TAaJOUPKOPIMK JeraHja TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
SHTMJTMKIIApHE SIPATHIN Ba TIDKOpAT Makcajuiapuaa ¢odganaHuin xapaéHu TymyHwiagun. Opnatna,
TaAOUPKOPIUK SHTWIMKIAPU SIHTH SXTUEKIAPHU KOHAMPAJWTAaH SHrM OO30pHH SpaTHINra WMKOH
Oepanuran MaxcylnoTiap €KM Xu3MaTiap COXacHJaru sHrWIMKiIapra TasHaau. VHHoBanus - Oy
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TaA0MPKOPIUKHUHT ¥3Ura Xoc BocuTacu. MIHHOBalMsIapHU SipaTUI Ba aMaJira OLIMPHII XKy/1a MypaKkao
Ba XaTapiau >kapa€HAup. YHUHT MYypPaKKaOIUTH IIYHIAKH, Xald MaBxyna Oyiamarad ymly unurad
YUKAPUII Ba WIII BOCUTAJIAPUHY SIPATUIN €KW TAHUKJIA aHAJIOTIAapAaH cudaT )KUXaTUIaH yCTyH OYIumm
Kepak OynraHiapHu MOJEPHU3ALMS KWINII 3apyp. ByHaH Tamkapu by skapaénia, MabJiyM Oup xaTapiap
MaBXyJl, YyHKH HMCTEbMOIYH SHI'M MaxCYJIOTHH KaHJIal KaOyl KHIWIIM HOMAabllyM Ba arap SHCH
MaxcyjoT WIUIa0 YMKApUINTra KUPUTWICA, YHUHT HMKTHCOIUI MOCHAIIyBH Ba camapaJopJiurd Xam
HOMabiayM OYyiaau. IHHOBallMOH >Kapa€HHU MHHOBAIIMOH FOsJIap/iaH Ba KOpXOHAJIap y4yH HHHOBAIIMOH
cuécaTHM IIAKJUIAHTUPHIL Ba MHHOBALMOH JIOMMXaJapHU aMaira OIIKPHIL y4yH TETULUIA Myaccacajap
Ba TAUIKWIOTJIAPHU TAIIKWI STUIIHM YiNall Kepakiauru aéH 0ynaau. IHHOBaIlMOH Fosulap MHHOBALIMOH
JKapa€HHUHT YMyMUH 3alKupuIard 6ab3u MyaMMOJIapHU Xall KWIKMIUIApH YYyH Kepak OyiraH Ba Oup-
Oupwura OOFIMK OYITaH TAIKWIOTIAPHH MAK/UTAHTUPHIN YIYH acoc 0Yn0 xu3mat Kuwiaau. IHHOBaIoH
JTOMMXalapHU SIPATHILIATH MyXUM Baszudaiapaan Oupu Oy MyaMMoJIapHHU XaJl KWJTUIIT Ba aHUK MaKcajra
SPUIINIITa KOAUP OYIraH Ty3WJIMaHH MaKUTAaHTUPUILAND. IHHOBAIMsIIapHU SpaTHII )Kapa¢HUIa ai 10
Oymamuran BasudamapHu Oakapull y4YyH KOpPXOHA TY3WJIHMIIM JUHAMUK OYJIMIIN Ba YHHUHT
napaMeTpIapuHM Y3rapTUPHII UIMKOHU OYJIUIN Kepak.

Kopxonanap ¢daonusat kypcaTuiiHu Oouuiap 3KaH YJAPHUHT TAIIKWIMM Ty3uJIMalapy aHUK
MaKca/ulapra SpHIINII y4yH MIak/ulaHTHpuiagu. KopXxoHaHHM cTpaTernk OONIKapHIa WHHOBAIMOH
YCYJUTAapHU KYJUTAHWIAP 9KaH YHUHT ¥3 MaKcaJJlapura SpuIIuIIpaa OOMKapyBaaru Kyiuaarmiap ssHI
KON TypyXJap, YJIapHUHT (UKpIIapH, TaXMHHJIAPWHH, YHTa SPUIIMII [MAKUIApU Ba YCYJUIApUHH
TaXJWI KWIWIIHA XUCOOTa OJHMIIHM Tanald Kuinaau. VIHHOBaIMOH KOpXOHalapAa WHHOBAIMOH
*Kapa€HiapHu Oomkapuiina, ¢GyHIaMeHTal Ba aMaldid  TaJKMKOTIAp XaMJa HWHHOBAIMOH
PHUBOXKJIAHUINTA, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK SHIWIMKIADHUM HIODIa0 YHKApHUIITra >XOPUH JTHIITA,
MaxXCyJOTJIapHUHT SHTH TYpJIApHHA WNUIa0 YUKAPWIIHKM aMmalira OIIMPHINTa Ba YHHHT Ma3MyH Ba
MOXMATHHM XHcOOra OJraH Xxojja MIaK/UTaHAIIUTa axaMusaT Kaparanu. by xapa€H aca amoxuia
taaOupnapaan ubopatr OYynubd anoxuiga WHHOBAIMOH KOpPXOHa sparuiira acoc Oymamu. Xap Oup
MHHOBAILIMOH KOPXOHA YMyMHUH MHHOBAIIMOH jkapaéHa y3ura xoc Oynran OYFHHIApHU MaKIUTAHTHPAIH.
bapua xopxonamap Oup-Oupu Owiman y3apo anokaga Oynmmanu. HHOBAaMOH KOPXOHAJIAPHHUHT
MIAKJUTAHUIIA Ba (AOIHSATH WHHOBAIIMOH XKapaéHHUHT MaHTHUKH, XyCyCaH, YHH KEITHPUO YMKapaauraH
MEXHAT TAKCUMOTH OWJIaH TapTHOTra COMMHA M.

Kopxonanapaun crpaTeruk OOLIKAPUIIHUHT HMHHOBALMOH PHUBOXJIAHTHPUII HHHOBALIMOH
TaAOUPKOPIUK OMIaH y3BUil OOFIIMK X0JaT OYIn0 y 3ca sTHru MaxcyJIoT KM XU3MaT TYPHHHU sIpaTHILIArd
Maxcyc WKoaui sxapaéH xucobmaHaau. YOy XosaT JOMMHM paBUILa STHTH UMKOHUSTIAPHU M3JIAIIra
Ba SIHTWJIMKKA MYHaJIMIIra acoCIaHraH CTpaTeruk OomKapys kapaéHuaup. Tanoupkop ymoly BazusTaa
103ara KellaJuraH MOJMSBUIM, MabHAaBUM Ba W)KTUMOUM aBOOrapjuKIaH TallKapu, SHIH JIOHMHMXaHU
amaJira OIMPHII €KUM MaBXKyJ JOWHXAHU TAaKOMWJUIAIUTHUPUII XaBPUHHU TYJIUK Y3 3UMMacura OJMILra
Tailép Typagu. YMyMaH oJIraH[a, MHHOBAIMOH TaJOMPKOPJIMKHU, MHHOBALMSJIAPHH aMalui KYJUlam
OpKaJly, y3ura Xoc XyCyCHusITiIapura Kypa, ToBapyiap Ba XU3MaTJIapHHU KU TEXHOJIOTHsUIApHU SpaTHILTa
0Ju0 KenaauraH WXTHUMOMH-TEXHUK Ba MKTUCOIMM kapa€H ae0 Tabpudnam MyMmMkuH. by xkapaéHHu
KOpPXOHAJIApHU CTPATeTWK OOIIKAPUIIHUHI WHHOBALIMOH DPHUBOXJIAHTUPHIL HCTUKOOIM 1e0 Kaparl
MYMKHH.

XyJioca Ba TakJaudguiap

IOxopuaaru Taxmun HaTHxkanapu Oylinya KOpXOHAJApHU CTPATErHK OOIIKAPUIITHUHT WHOBAI[MOH
PUBOXKIIAHTHPHII Oy KellaXkak/ia KOpXOoHaJap yuyH KyHHIard MMKOHUSATIAPHH IpaTuod Oepain:
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1. MaxcynoTHU siHTUIAll, SbHA KOPXOHAHUHT MApKETUHT CAJOXUSATUHU SHIUJIAIl, KOMIAHUSHUHT
XaETUHIUTHHY TabMUHIAII, (ONTaHU OIIUPHII, 0030 YIYIIUHN KeHTaWTUPHIIL, Y3 MIYKO3JIApHU CaKjiad
KOJIMII Ba YJapHU COHMHH OIIMPHII, MYCTaKHJI MaBKE Ba OOpY-IbTHOOPHM MyCTaxXKamJyiall, SHTY W
VpuHIIapu sipaTUll Ba X.K.

2. TexHONOTMK WHHOBALMSAJAP JKOPUH KHIMII >kapa€HuW sSbHU Oy HIUlad YUKapuIl
UMKOHUSTIIAPUHU MOJICPHHU3AIMS KWIHII KapaéHu, Oy MeXHAT YHYMIOPJIMTUHHU OLIUPUIITa, YHEPTHs,
XOoM ami€ Ba OOIIKa pecypclapHH Texalira KapaTuirad 0ynuo, Oy ¥3 HaBOaTuna komnanus ¢oinacuau
KynanuTupuil, XaBQCU3IMKHA TabMUHIAII, aTpod-MyXUTHH Myxodaza KUIUII YOpaJapyuHU KYpHUII Ba
ax00opoT TH3UMIIApUIAH caMapayy (PoTaTaHUIITHA TAabMUHIIANTH.

3. VbxtuMmouii >KWFaTIaH WHHOBAIMSIAp - Oy TAIKWIOTHUHT TYMAaHUTAp COXAaCMHU MYyHTa3am
TAaKOMWJUTAIITHPHUIITHUHT YMYMUH jkapaéHu XucoOimaHnO OyHIa SHrHIMKIapAaH (ouganaHUIl MEXHAT
0030pH/1a IMKOHHUSTIAPHA KEHTaUTHpaaH, KOPXOHA UIMYMIIAPUHY OCJTHUIIAHTaH MakKcajjapra dpHUIIUII
yuyH cadapOap Kwiagud Ba TAIIKWUJIOTHUHT HINYWIAD Ba YMyMaH >KaMUST OJIUJArd WXTUMOUI
MaxOypUsITIapura UIIOHYMHU MyCTaxKaMIaliu.
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