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PAKAMJIN TEXHOJIOTUAJIAP TABCUPUJA CYTYPTA BO3OPUHUHI
PUBOXJ/IAHUII TEHAEHIIUACHU

AnumoB baxoaup barupoBuu

Ph.D, doyenm Y36exucmon Pecnybauxacu Bazupaap Maxxamacu xyaypudaau Buswec sa
madbupkopauk oauit makmabuHure “busnecHu bowrapuw (MBA)” kagedpacu

ARTICLEINFO. AHHOTaUA

Nnmuii Mmakonana pakaMiu TEXHOJIOTHsIap KOHTEKCTHAA CYyFypTa
Kanur cy3nap: cyrypTa, cyrypra 0030pUHHU Y3rapTUPHIIHUHT Y3UTa XOC XYCYCHATIApU KYpHO
6030pI/I, pakaMIalITUPpUII, pakKaMJIn yukuwiaad. TaakukoTna  pakaMIalITUPUIIHUHT  Ma3MYHUHH
TEXHOJIOTHsUIap, Monusi  0o30pH, aHWKJIAII Ba YHHUHT CyFypTa 0030pH (aonusTHra TabCUPHUHUHT
pakamiau ~ UKTUCOAMET,  CYHBHM ¥3ura X0¢ XyCyCHATIapHHA YpraHul UMKOHUHH Oepau. CyrypTa
WHTEIJICKT. COXAaCHHUHI MHCOHUAT WXTHUMOUN TapakkKuETU KkapaéHuna

KaHIall Y3rapramyiurd Xakula KHCKada MabIyMOT OepHWITaH.
CyrypTa caHOATHIArH paKaMJId TpaHC(HOpMAaIHs MyaMMOJIapHHH
Xl KWINII WINTHPOKYIIAPHHHT CcaMapald y3apo XaMKOPJIHK
Ky, axoopor maddodaurun Ba TaxJIMWIMA MabiIyMOTIAp
cudatuan OLIMPHIIIH, CYFypTaJIOBYMIAPHUHT OuzHec
KapaGHIIapuHH ONTUMAaJUIAITHPUIIN Ba CyFypTa
XM3MATJIapUHUHT KEHI JIOMPAacHMHU OHJIaWH pexXumra xajid
KWIMIIA MYMKAH OYNraH SKOTU3UMHHU SIPaTUINU AHHUKJIAHIIH.
Pakamin HKTHCOAMET IIAPOUTHIIA CYFYPTa XYJIK-aTBOPHIa TAbCHP
9TyBYM OWp KaTtop WXKOOMH ommuiap acociab Oepunam Ba
CYFypTa KOIUIAMACHHM TAIIKWJI OSTHIIAA 3aMOHaBHH ax0oport-
KOMMYHHKALUsl TEXHOJOTHIapUIaH KeHr (oiiganaHuIIHIHT
Makcaara MYBOOUKIMIH Ba 3apypiurd Hadakat riodan
TeHACHLMs, OaNKu OyryHI'M KyHAa UCOOTIIaHraH XaKUKATIUPIIUTH
Kypacub Oepriim.
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KUPHUII

Munnii UKTUCOIUETHUHT paKamiid TpaHc(hopMallusicu CyFypTa 0030pu Ba CYFypTa HHCTUTYTHUHH Xap
TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTUPHII HATIOKach OYnno, amanuérna MmyBaghakusTin KyUlaHWIaéTraH Ou3Hec
MOJICJUTApUHY TaKOMHJUTAIITUPHUII UMKOHUHU Oepanu. CyHBHH HMHTEIIEKT, JabBOJIAPHU MacodanaH
XaJl KMJTUIL, paKaMJId CyFypTa XHU3MatTiapy Ba WIFOP MOJIMSBUM TEXHOJIOTHsIIAp CYFypTajJoBUMiIap yUyH
CyFypTa MaxCyJOTJIapUHU TapKaTUIl KaHAJUIADUHM KEHraWTUpHIl yuyH 3apyp wmaptaup. Cyrypra
0030pMHM paKkaMJalITUpHII OYiinya SpUIIMITaH IOTYKIap Xajlosl pakoOaTra ce3ujapiud TabCup
KypcaTMoKIa Ba CyFypTa OM3HECHHUHT camapaJopJIUTMHU OLLIMpPHUILITa oo
Kenaau.PakaMnamTUpUIIHUHT CYFypTa OO30pMHUHI PHUBOKJIAHMILUIA TabCUpU OYVHHYA TaAKUKOT
rio0an WKTUMOUN Ba UKTUCOAMM Tabcupra sra. CyrypTa 6030pH pakaMiIM TEXHOJOTHSUIAP TabCUPUTa
JKyJa Ce3rHp Ba Yy3rapyBuaH CyFypTa YCTYBOPJIMKJIAPUHU KOHJUPHII y4yH OU3HEC >Kapa&HIIapuHU

v

Y3rapTUpHILHU Kepak.
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V36exucron Pecniy6mukacu IIpesunentuauar 2020 iun 5 okrsiopmaru [1dD-6079-commn ““Pakamin
V36exucTon - 2030 cTpaTErHsICHHM TACAMKIALI BAa YHH CaMapald aMajra OMIMPHUII 4opa-TaaGupIapu
Tyrpucuga’tu  @apmonuga “UKTUCOAMETHUHI peajl CEeKTOpUAa pakaMid TEXHOJIOTHSIIApHU
PUBOXKJIAHTUPULI MAKCaANUJa - CYFypTa TU3UMUHHU paKaMJIALITUPUII Y4YH JaBJIAT-XYCYyCHUN HIEPUKIIUK
acocuJa paKkaMiIM CyFypTaHU aMajra OLIMPUII MEXaHU3MJIApUWHU MIUIA0 YMKHII Ba KOPHUH ATHUILIAH
ubopar”. Illy Owman Oumpra ymOy ¢apmMonna wmaxOypuili cyrFypTa Typiaapu noOpTheanHu
MIaK/UTAaHTUPYBYM  axO0opoT Tu3uMuHM “‘UzagrosOnline” srona »3geKTpoH axO00poT THU3MMHTa
uHTerpanus Kwimn; QR-koIM muacTUK KapTajmap OpKaIM CyFypTa IOJMCIAPUHU COTHUILHU
aBTOMATJIAIITUPHUIITA MYJDKAJIaHTaH “YHHMBepcall mojuc”’, ax00poT TH3MMH, MOOWMIIb MJIOBa Ba BeO-
CaiTHM MoJepHHU3aIMUs KWK, OOmKapyB (aoNUATHHM aBTOMATIAIITHPHILNTA MYIDKaJUIAHTaH
MapKazJalliTUPUITaH axOopoT TU3MMMHU WIUIA0 YMKUIL, CYFypTa areHTJIapu yY4yH MabIyMOTJIapHU
aBTOMATJIAIITUPUITAH Tap3aa SIroHa axOoOpoT THU3WMHra KHPUTHII Ba TOJIMCIAPHM INAKIUTAHTHPHII
Y4yH MOOWJIb MJIOBA MIILTA0 YMKHIL; SIrOHAa MHTEPAKTUB JaBlaT XU3MaTIapu MOPTAIU OPKAIU CYFypTa
nomucaapan (OCAT'O, KACKO Ba GaxTcns Xoaucanapian) MaK/TaH THPHLI' .

V36exucron Pecriy6iukacu Basupnap Maxkamacuuuar 2022 i 5 nexabpaara 694-conmm “IIeKTpoH
TypIard CyFypTa XH3MAaTJIapHHH KYpCaTUII TapTHOW TYFPUCHUIATH HU3OMHH TACIUKJAII XaKHaa TH
Kapopuna “Y36ekucron Pecry6mukacu Ipesnnentunuar “Cyrypra GO30pHHH PakaMIAIITHPHII Ba
Xa€T CyFypTacu COXACHHU PUBOXJIAHTUPUIL OVilMua KymuMya yopa-taaoupiap tyrpucuaa’ 2021 inn
23 oxtsa6paaru [1K-5265-con Kapopu WKPOCHHHM TabMUHJIAI MaKCaIuIa:

1. V36exucron Pecny6nukacu Ilpesupentunmar “Cyrypra GO030pMHM pAKaMIALITHPHUII Ba XaéT
CYyFypTacH COXACHHU PHUBOXJIAHTUPHILI OYViinya Kymmmua yopa-taadupnap tyrpucuaa” 2021 iun 23
oktsiOpnaru IIK-5265-con kapopura MyBo(MK: CyFypTaHuUHT Oapua TypiapuHU (KJIacCIapuHH)
JIEKTPOH IIAKJJa aMaJira OLIMPUIITra pyxcaT Oepuiranaury; 0apya cyrypTa Typiapu Oyiinda cyrypra
nonucinapu Momust Basupiuru Xy3sypuaara Cyrypra 6030puHH puBOKIaHTUpuil areHTIuru Cyrypra
TYJIOBIApUHU KadoJiaTiaml )xaMmFapMacu OuilaH OMpraaukia IpUTaJUraH ssroHa aBTOMATIALITUPHIITaH
ax0opoT TH3UMHIA pyiXaTra OJNMHHINM Hyidra KYWWITAHIWTH, CYFypTaHHHT Oapda TypJapHHU
(KJ1accIapyuHM) 3JEKTPOH IIAKJIZAA COTHUII Ba PAaCMUMIAIITHPHUIL KOMJAIAPUHHU, IIYHUHIJIEK, YIapHUHT
XaKUKMWJIUTUHYA ~TEKIIMPHUII MEXaHU3MJIApUHU Y3 HuYdra OJIraH »JJEKTPOH TypJaru CcyrypTa
XU3MATJIapuHU KypcaTUIl TapTHOWHU HWINIa0 YUKUIN OENTMIIaHTaHJIMTH; CYFypTa TYIIOBJIApUHU
kadonarnam sxamMrapMacd (QaoJUATUHU KEHralTHpuil Ba OOLIKApYB TU3MMHUHU TaKOMUJUIAIITHPUIIL
Hazap/Ja TyTWITaHJIUTH MabJIyMOT YUyH KaOysl KMJIMHCHH.

2. DIEKTPOH TypJard CyrFypTa Xu3MaTiIapuHH KYpCaTHII TapTHON TYFPUCHIATH HU30MHU TacTUKITaHCHH:
CYFYpTaHUHI Oapya TypiapuHM (KJaccIapuHHM) 3JIEKTPOH INAKIJa COTHIL, PAaCMUMIAIITHPUII Ba
yIAPHUHT XaKUKUHJIMTMHY TEKIIUPUII CYFYpTa KWIIUPYBYU Ba CYFYPTAJIOBUM YpTacuia MabIyMOTIIap
QIMAIIMHYBY HYIM OMJIaH CyFypTa TAIUKWIOTHHMHI axOopoT TH3MMH[A, Iy *KyMJIaJaH, UHTEPHET
KaxOH axO0pOT TapMOFUJArd pecypcujaa aMaira OUIMPWIMIIN; CYFypTa HIApTHOMAcCHHU TY3HII YYyH
CyFypTa TalIKWJIOTUHUHT axOOpOT THU3UMHU OpKAIM apu3a OepUIMIIM Ba TETMIUIM MabIyMOTIAPHUHT
aBTOMATHK Tap3la TYJAUPWIUIIN; CYFypTa IIapTHOMAJapUHU MYAJATHJAH OJJIUMH OEKOp KHIIMII
acocjapy Ba TapTuOM; axOopOoT aIMallMHYBH UINTHPOKYWIAPH YpTacHuia MablyMOTiIap alMalllHYyBH;
CyFypTa HoJHcIapyu pyixaTra OJMMHUIIN Ba YIApHUHT ailllaHMacH 0YHn4a MOHUTOPHUHT OJIMO OOpHILL.

3. Cyrypra TynoBmapuHH Kadomiariam xamrapMacd Monus Bazupaurn xysypugara Cyrypra
0030pHMHU PUBOXKJIAHTUPHUII areHTIUTH Xamaa AXOOpOT TEXHOJOTHsUIapU Ba KOMMYHUKAILUSIIAPHUHU
PUBOXKJIAHTUPUII Ba3upIUTd MaH(aaTnop BasUpJIMK Ba uaopanap OwnaH Oupramuknaa: 2022 iinn 31
nekabpra Kagap Oapua CyFypTa MOJIMCIAPUHU pyWxaTra ojyBYM Ba yJApHUHT ailJlaHMacHHH Ha3opatr
KUJTyBUM STOHA aXxOOpOT TU3MMHM >KOPHUH 3TWIMILIMHU Ba Oapua CyFypTa KOMIAHMSUIADUHUHT ax00poT
TU3UMIIapU OWJIaH MHTErpalnus KWIMHUIIMHU TabMuHnacuH; 2023 iun 1 mapTra Kajgap WYKU HILIap

! ¥36exucron Pecrybmukacu Ilpesuaentunnnr 2020 itun 5 oxrsépraru 11M-6079-conmu “Pakammu V36exucron — 20307
CTpaTerusICHHY TacUKJIAll Ba YHH caMapaliyd aMaJira OLIMPHUII Yopa-Taa0oupiapy Tyrpucuaa’ru GapmoHu

. . . LABORATORIUM
Kielce: Laboratorium Wiedzy Artur Borcuch %‘%) WIEDZY

Artur Borcuch

Copyright © 2023 All rights reserved International Journal for Gospodarka i
Innowacje This work licensed under a Creative Commons Attribution 4.0



International Journal of Economy and Innovation | Volume 37 | Gospodarka i Innowacje

OpraHd XOJUMMJIAPUHUHT HWIITHPOKUCU3 PACMUMIAIITUPWIATUTaH WYI - TpaHCHOPT XOJAMCAcH
TYyFpUcHIaru xabapHoMa OHJIAHH Tap3[a IOOPHIUIINHA XaM/la KYpruO YMKWIAIINHA aMaira OUTHPHUII
Oyiinya siroHa MOOWJI WJIOBaHW MILIA0 YMKCWH Ba wira TymupcuH; 2023 iun 1 uronra Kagap sSroHa
MOOUMJI UI0Ba OpKaliu OoIIKa MaxOypui Ba HUXTUEPUN CYFypTa Typiiapu Oyiinda cyFypTa AabBojapura
OMJI apu3aJiap OHJIAMH Tap3/a IOOPUIIHIIMHY XaMIa KYpruO YNKUIUIINHA aMaluETra >KOpuid STCHUH.

Bynna Oenrunmanran dYopa-tanOupiap, IIYHUHTEK, MOOWI WMIIOBAHMHT TYJIAKOHIXA (DAONUATHHH

TabMHUHJAIl Ba Ky/UIab-KyBBaTiamuu MommsutamTupuml  Cyrypra  TYJIOBIApuHHM — KadosaTiall
2

KaMFapMacH MaOJariapy XMCOOHIaH amalira OIupuiIaan.”.

Pakamiu TexHONOTHsUIap Ba YJIApHM camMapald TaTOMK OTHII JKaXxOH Japaxacuaa axoopor
XaB(CU3JIMTMHU TabMUHJIAII OMIaH Oupra, r100an HHHOBAIMOH TEXHOJOTHK MHUKECA F03ara KenaéTran
pakoOaT  caJOXMATH  HATIKacuga CyFypra 0Oo3opuaa  TpaHCc(OpPMAIMOH  >Kapa¢HIAPHUHT
pUBOMIJIAHUIINATA XU3MAT KwiIMokKaa. CyFypra OO030pMHH paKaMJIAIITHPHUIL CYFypTaJaHyBUMIApHU
KoIuIan cuaTiH OIIMPHIL Ba CyFypTa OM3HECHHH PUBOKIAHTHPHILTA XU3MAT KWIAH XaMaa CyFypTa
coXacura pakamJjHM TEXHOJOTHSUIAPHU sIHajga KOpuid STuml Oyiimua ycrtyBop Bazuda OYynubd xu3mar
kumagu°. CyFypTa GO30pHHH paKaMIAIITHPHUII GapKapop Ba caMapalli MONMSBHII Go30opiapra GOFINK,
Pakamim  uwkTHcOmuEéTHAa  CyFypTauMiap  Y3JapUHUHT  CyFypTa  MaxCyJOTH  TakiIuQIapuHu
MIaXCUITAIITHPHUIN YIYH MOJIMSBUI TEXHOJIOTHsUIapAaH ¢oiaananui umMkonusitura sra. Ly nykran
HA3apJlaH, pakaMmiid CYFypTa MAaxCYJOTJIApUHUA TaKAUM O3THII Ba WKTUCOAMETHH PaKaMIIAIITHPHUII
MIAPOWTHAA SHTU TEXHOJOTHSUIApDHM KyJUlallra KapaTwiraH WIDIaHMa Maxaluluid — cyFypra
KOMITAaHUSAJTIApH YUyH 1013ap0 MHHOBALMS COXACcHUTa aillaHMOK/a.

AJABUETJIAP IIIAPXHU

Cyrypra 0030pMHM pakaMJIALITHUPUII Ba YHU paKkaMiId TEXHOJIOTHUSJIAPHU PUBOXJIAHTHUPULI
KOHTEKCTUAA Y3rapTUpUII COXAacHJaru WIMUN MIUIAHMAJapHUHT Ky KUPPaIMJIUIUIa KapaMmacjad,
XaJIM XaM KyliuM4a U3JaHUILIapHU Tajnad Kujaaaurad Macanainap Kyn. “Pakamiamtupuin’” UKTUCOIUI
KOHLICTIUSCUHUHT MOXUATH KYIUIa0 MaMJIaKaTUMHU3 Ba XOPMXKUM TaJKUKOTUMWJIAPHUHT acapiapuia
Kypub umkmirad. Ymap opacuma: M. MI/IXpOBCKaA, H. MarsymoBa, A. Jlepkau, A Llpiranos, M.
KopnueuneBa, O. Xycea, C. JleromunoBa, X. IllennaeB, I'.XamukynoBa, M. OctoHOB, A.
TypryHmup3aeB Ba OolIKaJlapHU aXpaTUO KYpcaTUIll YpUHIUAND.

H.B. Mar3zymoBanusr ¢ukpura kypa “Pakamim cyrypra, OMp TOMOHJAH, pakaMiId HKTHUCOJUET
TOMOHUJAH SipaTWiral Oyyca, UKKMHYM TOMOHAAH, OYHMHT y3U pakaMJIl TEXHOJOTHSJIApHU KOpHUIl
stuira épaam Oepaau. Pakamiau texHonorusiaapaas ¢oiananran xonua cyrypra GaoausTUHU amalra
OLLIMPHUIL CyFypTa 0030pUHU paKaMJIAIITHPUII cudaTua OenruaaHaIu.

PakamnamTupuin CyrypTaqoBUMJIAPHUHT HHHOBAUsIapra KU3UKHUIIWHU OeNTHiIaif, >KymIalaH:
6YJ'IYTJ'II/I Ma"bJ'IYMOTJ'[apHI/I KaﬁTa HNHUJIAIITHA aBTOMaTJ'IaHITI/IpI/IHI Ba CyHT)I/Iﬁ HUHTCIIJICKT SHCMCHTJ'IapI/I
Ownan TexHojorusuiapaan doinananum. HWKTHUCOAMETHH  paKaMmIalITUPUIN  OuiaH  OOFIIMK
CyprTg‘II/IJIapHI/IHF SHTU SXTUEXKIApU CyFypTauuiap ydyH KaTTa YCUII MMKOHUSTIAPUHHU TaKJIUM
sTagn’”.

A. LlpranoBHEHT (uKpura Kypa “Pakammn cyrypra® - 6y pakaMiii TEXHONOTHSIAP OPKAIH CYFypTa

2 ¥36exncToH PecnyOimkacu Basupnap Maxkamacuauar 2022 #iun 5 nexaOpaaru 694-cornm “DIEKTPOH TypIarud CyFypTa
XU3MAaTIapuHA KYpCaTHII TapTUOW TYFPUCHIATH HI30MHH TacAMKJIAM Xakuaa i Kapopu

¥ Niu, F. (2022). The Role of the Digital Economy in Rebuilding and Maintaining Social Governance Mechanisms. Front.
Public Health. Sec. Environmental health and Exposome, 9. doi: https://doi.org/10.3389/fpubh.2021.819727

* Mikhrovska, M. (2021). Digitalization, Digital Transformation: Content and features. International Scientific Journal: Grail
of Science, 1. doi: http://dx.doi.org/10.36074/grail-ofscience.19.02.2021.023

> MarsymoBa H.B. IludpoBoe cTpaxoBaHHE: COBPEMEHHOE COCTOSIHME€ U TEPCIEKTUBBI DPa3BUTHS. VHHOBaIlMOHHAS
SKOHOMHUKA: MEPCIEeKTUBBI Pa3BUTHUS U coBeplieHcTBOBaHMs, Ne3 (53), 2021. 5 c.

® Ilpranos A.A. [{upoBu3amus CTPaxoBOro PhIHKA: 3aaud, MPOOIEMbl M MEPCIEKTHBEL. «JKOHOMHKA M YIPABICHHE)
HayuHue xypHai. DOI: 10.26794/1999-849X-2018-11-2-111-120 YAK 368.01

. . . LABORATORIUM
Kielce: Laboratorium Wiedzy Artur Borcuch %‘%3} WIEDZY

Artur Borcuch

Copyright © 2023 All rights reserved International Journal for Gospodarka i
Innowacje This work licensed under a Creative Commons Attribution 4.0



International Journal of Economy and Innovation | Volume 37 | Gospodarka i Innowacje

XUMosicuTa OYJraH aHbaHaBHH €KHU y3uTa XOC (paKaMJIAIITUPUIITAH) SXTHEKHA KOHIUPUIIT YCYIIN.” TUP.

X. IlleHHaeB MKTUCOAMK PHUBOKIIAHTAH MaMJIAKATIAPHUHI acpiiap JaBOMHUJA LIAK/UIAHTAaH CYFypTa
daonusaTu O6unaH OOFNIMK Ha3apuil Kapaluiapyu Ba €HIANIYBIapy KMECUN TaXJIWIMHM aMajra OIIUpraH
XamJia pUBOKJIAHTaH JaBiiaTiap OJMMIIApU Ba MYTaXaCCUCIAPUHHUHT CyFypTa (aoTUsSTUHUHT Hazapuil
Macajajapura JOUp TaJAKUKOT HIUIApU, aCOCAaH, MAaTeMAaTUK Ba HKOHOMETPHUK MOJAEIUIAIITHPHUIL
yCyIlIapu acoCH/ia aMaira OMIMPHITAHINTHAAH Aa101aT OCPUIUTUTHHA TabKH11a0 yTaﬂI/I7.

I'. XanukynoBa TagKUKOTIapura Kypa, “AKUIM CyFypTa” MaxCyJIOTJIAPUHU KOPUN KUJUII HATHUXKACHIA
TEXHOJIOTUSHUHT Y3U SHTU OYIUIINAaH TallKapy CyFypTa NOPTHETHHUHT Ce3UIapIiu Japakaaa YCUIu
Ba PUBOXJIAHUIIM Pyl Oepajy, aMMO KYTI *KUXaTAaH Oy PHT MyXUM OMMUJI Xap OUp MUXKO3 Ba CYFypTa
OOBEKTUHUHT y3UTa X0C XYCYCHUSATIAPUHU UMKOH KaJap XucoOra oiraH XoJijga BoKea 103 OepHIINHUHT
SHT aHUK OHXTUMOJIMHA HapX KYpCaTKUWIAPUHM UIAKUVIAHTUPUII MMKOHHMHU O€pyBUd CYFypTa
MaXCYJIOTJIADUHU COTHII, Oy OXUP-OKHOAT PUCKIApHU Oaxojamijgard aHWKINKHU aH4ya OIIWPHII Ba
CyFypTa KOMIAHUSUIADUHUHT MOJMSIBUI OapKapopiurura mxoOwil Tap3ga TabCcUp KWIUIIMTA UMKOH
6epa):u/18.

MamnakaTUMHM3 CyFypTa OO30pMHHUHI PAaKaMiIM TpaHC(HOPMALMSACUHUHI ¥Y3Ura XOC XYCYCHSTIapu
Oyiinya wWIMHH TaJKUKOTIIADHUHT XWIMAa-XWUIMTM Ba NyXTAJIWTUIra KapaMaciaH, KyliuMya
TaJIKUKOTJIApHU TaJlad KUIaJuraH Kymiad Xxaja 3STWIMaraH MyaMmMoJiap MaBxy/l.

TAXJ/INJI BA HATU/KAJIAPA

CyrypTa 6030puHHU 3aMOHABUH KaMMAT Ba paKaMJIM MaKOH MyaMMOJIapyUra MOCIALITUPHIL KapaéHu1a
OMp TOMOHJAH CyFypTa OW3HECHHHHI DPHUBOXJIAHWIIM IMAPOWTHAA CYFYPTAaHHMHT a]3aJUTHKIAPHHU
AQHUKJAIll, MKKMHYM TOMOHJAH CYyFypTa COXaCHUHHM PHBOXJIAHTUPHILI 3apyp. pakaMiIM MOJMSIBUN
TEXHOJOTUSUIADHUHT CyFypTa Oo30pura TpaHC(OpPMATHB TabCHUPUHHM XHCOOra OiraH XoJaa
CYFYpTaJOBUYMJIAp Ba CYFypTa MHCTUTYTJIApH YpTacujard CyrypTa MyHOCAaOaTIapUHMHI HPOTPECCUB
CXEMACH.

bapua aramanap (pakamjalITUpULI, paKaMJIALITHPHIL, pakamiad TpaHCpopmalus) TpaHCPOPMALUOH
y3rapunuiapra oyM0 KelaJuraH pakaMiad TEXHOJOrusjap OpKajlu TH3UMAA coaup OynaauraH
*Kapa€HJIApHU aHTJaTagu. YJApHUHT opacujaru (apk y3rapuilIapHUHT Y3Ura XOoc XyCyCHSATHUIAIUp.
Pakamnamrupuimn onauiiriHa KOFO3JaH KOFO3cH3ra VYTull Oyrca, pakaMmIallTHPHUII KYTUMUIHK
OomikapyB »apa€HJIApUHU AaBTOMATJIAIUTHPHUII Ba KOMIAHMS Ba YHUHI MIDKO3JIapH YpTracujiaru
aJIOKAaHU sfHaja KyJail Ba Te3poK Kwiniaup. Pakammm Tpancopmamus Xonatuja, MUKIOpPUNA 3Mmac,
O6anku cudar KypcaTKuujgapu OUPHUHYM YpHUHra YMKKaHIA, Y3apo TYLIYHUIIHUHT SHTU Japa)kacura
YTUIm xakuaa 60pM01<)1a9. Pakammu Ttpancdopmanusa, urydxacus, pakamid OOIIKapyBHU amaiira
owmpui 6ynub, y OyTyH ayHé Oyitnabd xyna te3 TapkaiMokaa Ba BMT mabinymornapura kypa, 6apua
pUBOXKIIaHAETTaH MamJlakaTiap yuyH YCTyBOp Ba3zuda cudatuaa spTupod sruran’?,

Pakamnu TexHonorusiap - 0y OyryH nyHE OVitnab cyrypTa caHoaTHAa KeHT KyJIaMmiu TpaHchopMalnoH
y3rapunuiapra oiaud Kejgaaurad SHTH Ba TMHAMUK TeHaeHus. CyrypTa 6030pH UINITHPOKYHIAPH YIYH
pakamJIM TEXHOJIOTHSUIAPHUHI PUBOXJIAHUIINM CyFypTara €HAAIIYBIApHU Y3rapTUpULI, JOWUMHHI
MOHUTOPHUHT, SIHTU TEXHOJOTHK IOTYKJIapra MOCJAIINI, ITYHUHTAEK, CyFypTajaHraH Ba CYFypTaJOBUU
¥pracumaru ¥y3apo MyHocabaTiapHU Y3TapTUPHUIN 3apypUsTUTa OJIMO Kenmaau. PakammmiamTupuin

" Illennace X.M. V36exncron PecrmyGmukacuaa cyFypra (AONMATHHH DPHBOXIAHTHPHUIN HyHaTMmumapu. VKTHCOIHET
(annapu goxropu (DSc) mimuii mapaxxacuHu oM y9yH E3unras auccepranus. — 1., 2021 #. 33-6.

¥ Khaliqulova, G. PROSPECTS FOR THE INTRODUCTION OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE INSURANCE
SYSTEM OF UZBEKISTAN, International Finance and Accounting: Vol. 2020 : Iss. 1, Article 7

¥ Mikhrovska, M. (2021). Digitalization, Digital Transformation: Content and features. International Scientific Journal: Grail
of Science, 1. doi: http://dx.doi.org/10.36074/grail-ofscience.19.02.2021.023

19 United Nations E-government survey 2020. (2020). Retrieved from: https:/publicadministration.un.org/egovkb/Portals/
egovkb/Documents/un/2020- Survey/2020%20UN%20E-Government%20Survey%20(Full%20Report).pdf
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pakamym  TpaHC(OpPMALMSHUHT  acocuaup. Pakamiau  TpaHchopMalMsiHMHT  ¥3M  pakamiiu
TEXHOJIOTHsUIap/iaH (oiiJaNaHuINTa acoCIaHraH Mypakkad TpaHcopmanus xapaéHunup; Oy cyrypra
KOMITAHUSICUHMHI KaHJall MIUIAlM Ba YHUHI arpo-MyxuT OwiaH KaHJail MyHocaOaTna OYJIMIIMHU
TyOAaH KalTa KypuO YMKUIIHYU ¥3 nuura ojgaau. by Oup mMapranuk xapakar smac, Oajku ymoy Typaaru
daonmusaTHUHT Oapya OOCKHUYJIApWHU KaMpad OJyBYM Mypakkad xapa¢H OYiamd, yHU cTpaTerus Ba
peXaTAMTUPHILI TAMOMMIUIAPUHHU KYIUTAIl OpKaJi caMapaid aMmalira OIUPUL MyMKHH

JKaxon Taxxpubacu nyHH KypcaTauky, CyFypTaHUHT PUBOKIIaHUIIN MuJtoanan apeanru VII-X acpnan
XO03UPTH X0JIaTra KaJiap aHda y30K JaBpHu 0ocub yrraH (1-xamsan).

1-skanBayg MokTHMOUIT pUBOKIAHUIIHUHT CyFypTa 6030pHura Tm,cupl/l12

KaMusiT Ba MKTHCOAUETHIUHT PUBOKIAHUIIU | CyFypTaHMHT PUBOKJIAHUIIN
VII-X mujiogaan aBBaJt
AHTUK TyHENA CYFypTa TaMOMWIJIAPUHUHT 1Al 10 HucOuii Ba Ky1iiMa KOMIIEHCAMSJIApPHU TYJIaI
oy TapTUON
Kaaumru naBpJiap (aHTHK 1aBp)

bosopitap Byxyara kenaau, TOBap-Iyi CyrypTaHu TaKCHUMJIAI TU3UMH KOHIICTIUSCH

MyHOcabaTiapyu pUBOKJIAHA/IU, ITOHA naigo 6ynuo, y bapmonia y3 akCUHU TONTAaH -
KOHBEpTalMsI KWIMHAJAUTaH YJI40B Ba TapO3UiIap Y1l1a JaBpHUHT KOHYH XY>X>KaTyiapu (MUJIOJAaH

TU3UMM sIpaTUIIagn aBBasrk 916 iinn)

Kagumru Pum (Musionian apeajiru V-1)

Wxtumonii TabakalapHUHT Haiao 6y
XyHapMaH]jIap, TypJid KacO WITIMIapuHA V3
UYHTa OJITaH Kacala yrolmIMalapuHUHT a0

Oymmmmra épaam 6epau

Cyrypra ®)aMUSTIAPUHUHT Tai10 OYHimm
HIapTHOMA TY3YBUWJIAPHUHT MYJIKHUI
XYKYKJIAPUHHU XUMOSI KWIHII YYYH spaTUJIraH

Vpra (ém) naBp

FapOuii EBporaga nKTucoamii TH3UMIIAPHUHT CaBIOHMHT KUCKAPHIIH CYFypTa (paoMsTHHUHT
TaHa33yara yupauu. CaBio ¢akat apad KHUCKapHIIUra ojau0 Kenajau. YUuHYHY axciaap
JaBiatiaapu OwiaH onud Oopuianu CyFypTa YIoIIMaJiapura ab30 Oyiuinaim.

XVIII acp

Kunuiok XykaJiuru TeXHOJIOTHUICH Ba KUIIIJIOK
XYKaIUTI¥ TaKOMWUIAIITUPUIIAM. MoHapxus
OOILIYWIMTUIATH €p dTajlapy Ba MOJIUSIBUIN
30JJarOHJIAPHUHT OapKapop UTTHU(POKH TY3UIIH.

bupuHun cyrypTa KOMIaHUsIApH TAILIKWI TN,
yIapHUHT QyHKIUATIApU XaET Ba GyKapOIUK
YKaBOOTapJIUTUHU CYFypTaJIalllHU Y3 UYUTA OJITH.

Kanuranucruk Tu3um

Anam CMUT TOBap KUIMaTUHU MEXHAT MUKJIOpU

Bupunuu ¢ Ta TOJIMCH YUKAPWIITN
OuiaH Oelruiaran p YEYp Kapuiijg

XIX acp

Canoar, TpaHCIIOPT, aloKaHH (ao
PUBOXKIIAHTUPUII, UIIUTA0 YUKAPUIITHU
OalfHaJIMUITAJUTIAIITH PULIT

EBpomnana ssHTH caHOAT - ’KaBOOTapIINK CYFypTacH,
XycycaH, MaxO0ypHii cyrypTa naitno 0ynau

XX acp

KaiiTa cyrypranam CeKTOpUHUHT PUBOKIIAHHUILIH,
CyFypTa 0030pUHUHT YMYMUH TJI00QJIIAITYBH,
CyFypTa MaxCyJIOTJIapyu UKTUCOAUETTA CAPMOS

KUPUTHUIMOKIA.

CaHOaTHHHT >kKaJ1a)T PUBOKIIAHUIIN, XaJTK
XY)KAJTMTHHUHT 0apya TapMOKJIapuTa TypJid UIFOP
TEXHOJIOTHSUTAPHUHT KOPHUH STUITHILIU

1 prokopchuk, O. (2022). The specifics of digitization of the Ukrainian market of insurance services. Proceedings of the 3rd
All-Ukrainian Scientific and Practical Conference, KhmelnytskyiKherson, December 20. 88-92

12 S0zinova , E., Oriekhova, T. (2021). Evaluating the transnationalization potential of the economics in countries of South-
Eastern Europe. Research Papers in Economics and Finance. 5 (1), 33-45 https://doi.org/10.18559/ref.2021.1.1
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XXI acp

Cyrypra 6030pH, KHOEpCyFypTa
SIHTM TEXHUK HHKHIIO00. UH(pATYy3WIMACHHH APATYBYA HHCTUTYTIAP
TAPMOTHHU IAKJUIAHTUPHUII

Ilnardgopma ukTucoauéTn

Cyrypta MyHOcabaTIapu TaMOHMILIApUHUI KYpHO
SIHru pakamiy TEXHOJIOTMsIIap Naio 0YaIMoKaa, | YMKCaK, SKOTU3UMIIAP FOACU Maigo0 Oynaau, XynK-
I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/I paKaMIallITUPUIIL aTBOp I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IHI/IHI‘ PUBOKIIAHHUIIIUT'A Ba
YHHHI CyFypTa COXACHra TAbCUPHUIa KarTa
3bTUOOp Oepusaau.

Kanpanga kenTUpUIraH yMyMJIalITUPWITaH MabJIyMOTJIapra Kypa, CyFypTa OU3HECUHUHT 3BOJIIOLUSACU
uOTHAOUI NaBpiaH MUHIVIA0 HWLIap AaBOM 3TraH Ba KaMHT, UKTUCOJUETHUHI PHBOXJIAHHMILM Ba
TaIIK{ OMUJUIAP TAbCUPHJIA Ba SIHIH TEHICHIMUIAPHUHT Nai10 Oyaummira Kkapad y3rapras.

XXI acpna TeXHOJIOTUK MHKWIOO HATHXKAcHAa CyFypTa 0030pH Ba KuOepcyrypra MH(paTy3uiIMacuHu
SpaTUIra X¥cca KYMaJAWuraH WHCTUTYTJIAP TAapMOFH IMaKiaHau. bymapuunr Oapyacu minatdopma
UKTUCONUETUHUHT TYFWIMILKTA Ba pPaKamlid TEXHOJOTHSUIAPHUHT Taiifo Oynumura oiaubd Kenaw,
HaTWXaJa UKTUCOAUETHU PaKaMJIAIITHPUIL, Iy acOCAa SKOTU3UM SIpaTHIN FOACHU, CyFypTa 0030pua
cyrypTa OunaH OOFJIMK TAMOWUIIIAPHU KaiTa KYprO YHKHUIIL.

[Inarpopma wuKTHCOAMETM OSHr AHTHM  TexHojorusuiapra (MHTepHeTHaH  MHTerpauMsUIaliral
doligananum, axOOPOTIAIITHPUII Ba pPaKaMJIAIITHPHIN) acociaHaaW, OyHIa TE3NHK, KYTalInK Ba
MacoaraH KHUPHUII HUMKOHHUSATH IOKOpU YCTYBOp OMMIUIap XucobOnaHanu. bymapHuHr Oapuacu
XKAMUATAArd WKTUMOUM y3rapuiuiapra TypTKA OYJIau, HCTEbMOJIYIIAD Ba XU3MaT KypcaTyBUMIIapra,
KyMJIaJiaH, CYFypTa Xu3Mariapura 4yKyp TabCHp KypcaTau, WXKTUMOUN coxalapla Ba MIILIUI
UKTUCOAMETAA TYO Y3rapumuiapra oo KeJiu.

Pakamnu TEXHONOTUSUTADHUHT Mai0 OYIMIIM KTUMOMN TpaHChOpMAIUsHU, CYyFypTalaHraH
XYCYCHSITIIADHUHT Y3TapUITUHU KEeATHPUO dYuKapaud, Oy 3ca CYFypTauMIapHUHT OapKapOpIHTHHU
TaBCU(JIOBUM MMapaMeTPIAPHUHT Y3rapuilld HaTIKacuJa CyFypTa HapXWHH LIaKJUIAHTUPUII
TaMOWWJUTADUHU KaWTa KypuO YMKUIIHM Tana® Kuiaau. byHma xan KWwIyBYM pPOJIHM CYFypTa
MaxCyJOTJIapura MOJIMSBHI acOCIaHTaH HapXJapHU OeNTHIIall, CYyFypTa Ba KaiiTa CyFypTa OHTapuHU
IAKJUTAHTUPHIL KAPAJIH.

3aMOHaBHMl JKaMUAT SIHTH CaHOAT WMHKWIOOWMTa Ba TEXHOJOTMK WHHOBAIMIApra Iy4 KeJau
(Mamunanapau Yypranwm - Al, Blockchain, Crypto, Internet of Things - IoT). Xamustnaru
y3rapunniap, YHHHT SHTCHM PakaMiId BOKENMKIA MaBXYAJIHTH TOoOOpa SKKOJI HaMOEH OYIMOKIa.
OnamiapHUHT SIHTM aBJIOAM TEXHOJIOTHK TapakKUET, SJIEKTPOH CAHOATHHHI IOKOPH Japakana
PUBOXKJIAHUIIM Ba MabJIyMOT OJIMII TE3MUTH OpTHO OopaéTraH ImapowTiapia TyFHJIaaud Ba
tapousutanaau (3 aBioau Ba A aBnonn)ls.

Iy HykTau Ha3apAaH Kaparasjaa, MHHOBAI[MOH KOPIIOPAaTHB MAaJaHUATHU (MHHOBALMSAJIAPHU TaH OJIUII,
Oonutamr Ba amalira OLIMPUIIHUHT IOKOPU JapakacH) HIAKIUIAHTUPYBUYM ILEPUKIMK XaMKOPJIHK
AKIMIAa MyHOCAOAaTIAPHHHT SHAJA MOCTANIYBYAH TypH A0 Oymamm . DIeKTPOH MIaKira
VTKazuaran (pakamyIallTUPWITaH) MaTepuaulap Ba pakaMmid Kenud YMKUIIM MaTepHallJIapHUHT
KYJUITAaHWIMIIY MKTUCOIUM TaJKMKOTIapJa paKaMmid BOCHTajapJaH, aliHHUKCAa KarTa MabIyMOTJap
TymIamiapuiad GoiJanaHuira UIMKOH Oepy Ba pakamiid XyCYyCHSITra 3ra UKTHCOAMM Ha3apus SHIU

13 Korostil, L. (2019). Generation Z: searching for ways of pedagogical interaction. Electronic scientific publication. Public
education. Available at: http://ir.soippo.edu.ua/bitstream/123456789/207/1/Korostil_Generation_Z_Pedagogical_Interaction
.pdf
¥ Korostil, L. (2019). Generation Z: searching for ways of pedagogical interaction. Electronic scientific publication. Public
education. Available at: http://ir.soippo.edu.ua/bitstream/123456789/207/1/Korostil_Generation_Z_Pedagogical_Interaction
.pdf
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TEXHOJIOTHSUIApHH IAKJUTAaHTUPHILTa €pAaM Oepaau. TylIyHYa.

['moGan pakamiM UKTUCOAMETHU PUBOXKIIAHTUPHIL Macayajapy XaJlKapo MHUKECHa KYpHO YMKUIMOKAA.
EBponna Uttudoxkn mammakatinapuna Epoma 2020 crparterwsicu unniad yukuirad OYViawO, yHHHT
acocuil Bazudamapu opacuja SroHa pakamid OO30pHU SpaTHIN, MEXHAT OO30pJIApHHH paKaMIu
MOJIEpHHU3AIUS KUJIHII Ba MOKTUMOMI M30JISUS JapaykacuHU aCAaUTUPUII KUPATH .

2011-imnna TanHOBepaa OYnMO yTran kyprazmama takauMm 3tuiaradn EBpomna 2020 crpaTerusiCHHUHT
oup xucmu O6ynran I'epmanussauar Uuaycrpue 4.0 novinxacu Hapcanap Ba Xxu3martiap HHTEPHETHUHUHT
rio0an caHoaT TapMOFMHM XpcoOra ojiradH xosiga AKwum unuiad yukapum (Smart Manufacturing)
KOHLCTIIMSCHHE aMajra OLIMPUINra KapaTHiraH™ . ByHmail TW3MM CyFypra 6osopuuard Oapya
OTIepaIusUIApHUHT cr(aTh, MOCTANTYBYAHIUTH Ba UINOHWIMIIUTHHU OIIMPHII UMKOHUHU Oepaan. Byrok
bpuranusaa riobdan pakamiiv UKTUCOAUETHU PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT aCOCUI HYHAIMIUIAPUHU, XyCYCaH,
pakamiu  uH(ppaTy3mwiMaHu Oapmo  OTHIN, pakamid OW3HECHH PHBOXJIAHTHUPHIN, pPaKaMIIH
TeXHOJOorusuiap OVilnua Kaapiap TalépramHu sSpaTUiIHU Oenruinad OepyBUM pakKamiid PUBOKIAHMIL
ctparerusicu (Pakamnm ctparerust - Digital Strategy) takaum >trinam. Mapkasiap, pakamiid y3apo
anokanap XaB(CHU3IMTMHM Ba UWHTEpHETAAH (oHJanaHUIl HMMKOHMSATUHU TabMHUHIAII, CYFypTa
0030puaa pakaMmiIM Y3apo XaMKOPJIMK JAapakaCHHU OIIMPHIL, Iy >KyMJIaJaH, 3JEKTPOH KaHaJUIapHU
KEHTaUTHPUII OPKAJIH.

Cyrypra XU3MaTJIADUHH KOPUH STUII UXTUEPUA CYFypTaHU PUBOKIAHTHPHUIN YIyH MYXHM par0ar
O0ynub, cyFypTaHM pakaMJIAIITHPUIN, OWUpUHYM HaBOaTAa, SHI MaccuB Ou3Hec-xkapaéH OynraH
ABTOMOOWJI CYFypTacH CErMEHTHTa W)XXOOMH TabCHUP KYpCAaTUIIA MYMKHH. MaxaJUIUi CyFypTa
KOHYHUYWJINTH Ba Koujaiapu OwnaH. CyFypTa CEKTOPMHHM pakKamid Y3rapTUpHILNra KapaTHITraH
BasuQalapHU XaJI ATHII YHUHT UIITHPOKIMIAPHHUHT CaMapalid y3apo XaMKOPJIUTH Y9yH SKOTH3HUMHH
IAKJUIAHTUPUIITHY, ax0opoT maddoduurd Ba TaXJIWIMKA MabIyMOTIap CU(QATHUHH ONIMPUIIHHU,
CYFypPTAJIOBYIIIAPDHUHT OW3HEC >Kapa¢HJIApPUHHU ONTHMAJUTAINITHPUIITHY, CYFypTa XW3MATIapHHU sSHAAA
KEHTPOK JKaJIO KWJIMIIIHU OHJIAWH MYXUTIa parOaTIaHTHPA/IH.

Maxamiuil cyrypTa KOMIAQHUSUIAPUHUHT aKCapUsTU CYFYpPTaJlaHTaH Iaxciap OWJIaH MYJIOKOT KHJIMII
*Kapa€HMJa SHICUM pakaMmiad TexHojorusiapian (Qoiinananagu. CypoBmapra Kypa, B3HI Kyl
KYJUTaHWIauran TexHosorusuap WHTepHer Tu3uMmu (maxcuih xucoOjap, 4daTiap Ba OOIIKaJapHU
TAlIKWJ ATHUII) Ba DJIEKTPOH XyxXkKarT almaHummaup. bByHnaH Tamkapw, HIulad YMKApHII
TEXHOJIOTHsUIapH (MacajaH, TeJleMaTHKa, TeJIeMeUIHA), Ou3HeC Kapa€HIapUHU UHTEPHETIAIITHPHILL,
KaTTa MabJIyMOTJIap TYIJIaMJIapd Ba CYHBHM MHTEIIEKT TEXHOJIOTHSUIapH KaOu YCTYBOpP paKamiiu
TexHojorusuiap Kymianwianu. Ly Owmnan Oupra, cyrypra QaoiausTHHM paKaMJIAIITUPUIIHUHT TAcCT
JlapakaJla pUBOKJIAHTAHJIUTH, SHIM PaKaMJIM TEXHOJIOTMSUIADHUHI KMMMATJIMIHY, pPaKamMJIAIITHUPUITaH
CyFypTa JacTypiapura TaJaOHUHI HYKJIUTM Ba €TapiM Japaxaja MOCIAIITHPUIMAaraHjiuru cabadin
MaMJIaKaTUMM3 CYFypTa KOMIIaHUsJIapuia pakaMiId TEXHOJOTHSUIAPHU JKOPUH JTHUII Japakacu
axaMusIM3. paKaMJIAITUPUIIHUHT CYFypTa Oo30pura MWKOOMH Tabcupura Kapamaid, Cyrypra
XU3MaTiIapy y4yH paKaMJId TEXHOJIOTHsLIIap.

Taxnmun HaTwXkamapu pakaMiIl HKTHCOAUETNA CYFypTa XaTTHU-Xapakarjapura TabCUp KIIyBUH OUp
KaTop MXOOu oMIIUTIapHU Kypcatanu (2->xaasain).

> Kovtunenko K., Maslennikova E. (Ed) (2017) Innovative economy: theoretical and practical aspects: monograph 2, 906

16 Korostil, L. (2019). Generation Z: searching for ways of pedagogical interaction. Electronic scientific publication. Public
education. Available at: http://ir.soippo.edu.ua/bitstream/123456789/207/1/Korostil_Generation_Z_Pedagogical_Interaction
.pdf
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2-skaxBan PakaMIamTHpHII TAbCHPHAA CYFYPTa XaTTH-XapaKaTIapHHUHT y3rapuum’’

Omuinap TexHoJsorusJjiap Tabcup

- )KaMHSATAAru MYJIOKOT IIAKJIMHAHT
y3rapuiiy,
- [IAKJJIap, [apTiiap Ba MabIyMOTap
QJIMAlIMHYBUHHU Y3rapTUPHILL;
- MyHTa3aM paBUILIA TYJIUK UYKJIUTH;
- MOJIMSIBUM XHU3MaTJIap KypCaTHIL,
- BaKT Ba OIJAaH TallIKapH.

- BUPTYyaJl aJloKa,
- ax00pOT, SNEKTPOH Ba
MOOWII TEXHOJIOTHSLIIA;
- UHTEPHETIAIITHPHIIL;
- pOOOTIAIITHPHIIL;
- OHJIaMH - TYJIOB

>xtumounii TeHaeHINS

- SIHTU TypJlard CyFypTa
MaxcyJnoTiapuaan GoiaanaHuIIHA

Cyryprananras - CYFypTa MaxCyJIOTIapuHH
YEYp yryp xey p parOaTIaHTHUPHIL;
XYCYCHSTIIAPHUHT paKaMIIAIITUPUIIL;
g - CyFypTa MyaccacaiapuHu
y3rapum - TeJIeMaTHKa.

MabJIyMOTIIap OWJIaH TAbMHUHJIAITHA
parOaTIaHTUPHUIIL.

Pakamim TexHONOTHsIIAp MILIA0 YUKAPUII KapaCHIApUHHU ONTUMAILIAIITHPHUINTA, aXO0OPOT OKUMHHU
TapTUOra conuiira wkoOUl TabcHp KypcaTaau Ba aXOOPOTHM TAIIKWI KHJIMII, KaTTa MablIyMOTIap
Tymiamiapu €paamyaa Oamopariyv MOJSUIAIITUPUIIIHM aMajira OLIMPUIL Ba SHIH TypJaru Cyrypra
MaxCyJIOTJIapUHU sipaTuiira Epaam Oepaiu.

CyrypTa 06030pHHHM pakaMJIAIITHPHUII KYJUTAHWIUIIN OWJIaH MIDKO3HHHT DHT SHTM TEXHOJIOTHSUIIapIaH
¢olinanaHrad xoij1a JOMMHUI MOHUTOPUHIMHM ONUO OOpHIL, CKOPUHI XHCOO-KMUTOOJIApUHM YTKA3UII,
nry Omiran Oupra yHUHT KPEIuT Tapuxu MabIyMOTIapuaaH (oiinanaHumn Ba CyFypTa MaxCyJIOTHHHHT
MaKca/UIM pPEeKJaMaCUHHU SPaTUIl aJrOpUTMIIAPUHHU KYIIall 3apypatd TyFuiaaad. PakammamTupuin
Oapua OOCKMWIapa CyFypTaJIOBUMIIAp Ba CYFypTa MHCTUTYTJIAPH YpTacHIaru y3apo ajoka cupaTHHU
TAbMUHJIAWIM, SHIM TapKaTHULIl KaHAJUIADMHU HU3JalIy Ba SHI KYI aHUK CyFypTajlaHyBUMJIApHUHT
(GyHKUMSUTApUHA XECcOoOTa OJIraH XOJIAa MOJIUSBUI TEXHONOTHsIapAaH (HolTaIaHUIIHU TabMUHIIANIN,
CyFypTa OM3Hecura CyrypTa MaxCyJOTIapHUHU UILIA0 YUKUII UMKOHUATUHM Oepaau. Cyrypra Oyiinua
SHTH  MIDKO3JIAQPHUHT KYTHIUIAPDHHM XUCOOTa ONTraH Xojiaa. SIHIM TEXHOJIOTHSUIApHM  KYyJUIall
MIapOUTHIA CYFypTa MaxCyJOTJIapuHU COTHII OYinuYa MaBXKyJ KaHaulap SHTCH Typiaap OwiiaH
TYIIUpUIMoKaa. byxranrepus Xxucobu yCcyTapuHUHT KailJl STUITaH TeHASHIMsIapra MyBO(QUKIUTUHI
MaBXy/l OHJIAlH XM3MaTjapHU TaxJWIl KWIMII OpKajlu Oaxonaml MyMKHH. Yap opacujaa CyrFypra
MaxCyJIOTJIapUHU COTHO OJNMIIHU KalTa MIUIall y4yH MYJDKaUIaHTaH TYpJiM CaBlO KaHAJJIapu Ba
XU3Matiapu, Cyrypra Oenrwiapu OuiaH CyFypTalaHraHiapra 0axTcu3 Xojauca 103 OepraHaa J1abBo
KWJINII UMKOHWHU OepyBUM TYypNIM TYJIOB TH3MMJIApW Ba XU3MaTiap MaBXyl. bab3u mporpeccus
UIJTaHMaNapaaH TaAOUpKOpIMK CyObeKTIapu ajulakadoH (aon doigananmokna. bupok, cyrypra
0030pu OOIIKAPYB yCyJUTApH, amalira OUIMPHUII BAaPDHAHTUHH TaHJAII, XyKYKUHA MalOHJIapHH SPATHUIIL,
KOHYHUWJIMK Japakacujaa 3JeKTpOH MiaTdopManapHM HIUIa0 YMKHUII Ba yinapliaH (oiijanaHui
BOCKMUMIA KOIMOKIA™. Cyrypta 6030puaa >JIeKTPOH TEXHOJOTHUSIAPHUHT KYJUTAHWIMIIU STHTH CaBJO0
KaHaJIJIapH, SJIEKTPOH XYKKaT aillaHuIIM, Maco(aBHii KMPHIL Ba TYIIOB THU3UMIIapUaaH GoijanaHuIIIa
SKKOJI HAaMOEH OYIIMOKa.

PakamiM TeXHOJOTHSUIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIM OWMJIaH Te3 Ba Y3 BaKTHJa aHUKJIAII, OJAMHU OJMII Ba
103ara KeJWIIM MYMKWH OyiraH OKHOATIapHH MUHHMAJUIAIITHPUII YIyH TETHILIN Kapiid dopanap
uiiad  YMKUINHE  Tanad  KwiyBunm  kuOepraxauanmap optud Oopmokna. Cyrypra ©6030puaa

7 Blockchain and fintech: how the field of finance is changing. Available at: https:/www.epravda.com.ua/columns/2021/
04/14/672973/; Chen, J, Zhang R. (2018). Equipment maintenance business model innovation for sustainable competitive
advantage in the digitalization context: Connotation, types, and measuring. Sustainability. 10:3970. doi:
10.3390/s5u10113970

'8 Sozinova , E., Oriekhova, T. (2021). Evaluating the transnationalization potential of the economics in countries of South-
Eastern Europe. Research Papers in Economics and Finance. 5 (1), 33-45 https://doi.org/10.18559/ref.2021.1.1
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paKaMJIAIITHPUITHUHT ~ poyik, ajbarra, optud Oopmokma. Xo3upjaa KaOepCcyFypra  sXIIU
pUBOKIIaHMaraH, OMpoK 0ab3u CyFypTaumwiap y3 cuécariapu JIOMpacHa JAacTypull TABMHHOT CyFypTa
MaxCyJIOTJIApUHU UILIa0 YUKMOKaa, Oy 3ca kubepraxauiap OwiaH O0FIMK xaB(iapHu KaMalTHPaIH.
KubGepxaBpuu cyryprasam KOMIIOTEp TapMOFU XaBQCH3JIMTMHU OY3WII, NAaCTypuil TabMHUHOT
XapakaTJIapuHU KOIUIall, 3JEKTPOH MabIyMOTJIAPDHM TEXHHMK TEKIIUPULI Ba THKJIAII OWIaH OOFIMK
Hykotunuiapau y3 wumra osaau. CyrypranoBum cudaTtuna OaHkimap, Moiaus HHCTHTyTIapu Ba IT
XU3MaTJapuHU KypcaTyBud IOpUMK Imaxciaap wunuiaidau. Cyrypra Jactypriapura Kubepxasd
CYFYpPTacCHHHM caMapajy XOPHH JTHUII y4yH JacTypuil TabMHUHOT Ba axOOpOTHH KYJUI1a0-KyBBaTJalll
XapaxaTJIapyuHU, axOOpOTHU XUMOs KWIMII YOpalapUHHM XUcoOra ojraH xojjaa axOoopoT pecypciiapu
KUAMaTHHU 0ax0J1anl MeTOJOJIOTHACUHHU MIIUTA0 YUKUII MyXUM aXaMUsATIa ora.

Cyrypra Xu3MaTJapUHU pakaMJIALITUPUIL, WYKOTUILIApHU MacodagaH TypuO xucoOiall, pakamiu
CYFypTa MaxCyJOTJIapUHU >KOPUH JTHII, CyFypra 0030puaa Xajaon pakoOar, 3JeKTPOH CaBJo
KaHAUJTApUHU KEHraUTUpuIl — OyJapHMHI Oapuyacu pakaMild MKTUCOIUET ILApOMTHIA CYFypTa
OM3HECHHUHT PUBOXKJIAHMUIINTa XHU3MaT KWIMOKAa. CyrFypTa axO0poT TEXHOJIOTHSIIApH XaTapJapHHU
MUHMMaJUIAIITUPULI Ba CyFypTajJaHyBUMJap MaH(paaTIapuHU MOJMUSABUI TEXHOJOIMs XarapjapuiaH
XUMOsI KWIMII UMKOHUHHU Oepaau. bolka TOMOHaH, pakamiid T€XHOJOTHSUIAPHUHT JKOPUN STUIIHIIN
OuiaH cyrypTa pUCKJIApUHM OOLIKapUIl MEXaHHW3MJIapu Ba 3apapiapHU XMCOO-KUTOO KWJIMII TYIIHK
AIIEKTPOHJIAIITUPHIIMATAHIIUTH ca0a0iii MOJUSBUI TEXHOJOTHSIAp cOoXacuaa KyWniaraH BazudaiapHu
TYJIMK amajira OUIMPUIIHUHI HMMKOHM WYK. Pakamiuu wWHHOBauMsulap Ba TEXHOJIOTHsUIAD CYFypTa
MyHOca0aTaapy UIITHPOKYMIIApU YpTacuaru acocuil skapa€HiiapHH Y3rapTUpHILTra XUcca KYIIUIIY Ba
0030p MIUTHUPOKYMIAPH YpTacuja WUIOHYCU3IMKHM KaMalWTHpUIIM MyMKUH, Oy OuMpuHYM HaBOatia
brnockyann TexHomormsAcura KapatuwiaraH. AxOopoT TexHomorusulapuaaH (oimanmaHraH Xoiaa
TapKaTWIAJUraH MabIyMoOTJIap OJIOKYEeHH, MOJMABUH XH3MaTiap CaHOATHAA MAIIXYpPIUK Kaco
TMOKJA, YYHKHM y Xap KaHJal XapakaTHW amallra OIIMPUIINA MYMKHH, MabJIyMOTJIADHU aJIMalIUIIl Ba
XaB(CHU3JIUK y4yH MabIyMOTHH Y3rapTUPUIITra UMKOH 6epam/119.

Cyrypra 6030puaa pakamiid TE€XHOJOTHSUIAPHU KOPUN ATUILI Ba CYHBUM HMHTEUIEKTHU KOPHUM 3THUIN
camapalli amajra OLIMPUIMIINra OOFIuK. Pakamiu cyrypra TEXHOJOTHMsCH IN100an MakoHAa ax0opoT
Xan)CI/I?;JII/IFI/IHI/I TA@bMHHJIOBYH KaXOH MHHOBAIMOH TCXHOJIOTHATIAPpU omtan paKO6aTJIaHII/IHI HUMKOHHHHN
Oepanu. Pakamnu cyrypra CyFypTa XM3MaTIApUHUHT MaBXYUIMTMHU CE3WJIapiU Jlapa)kasa OUIMPHUIIN
Ba CyFypTa MOJINCIAPHHUA KUPUTUII Ba CaKJAall Ba JabBOJIAPHHU KOIUIall OmiIaH OOFJIMK XapaskaTJIapHU
Kamaiitupuimn MymkuH. CyFypTaza pakamiad TeXHOJIOTHsUIapAaH ¢oiaanaHuin TyioBnap Oyinua
TYJIOBIApHU TE3NAIUTUPUIITA, CyFypTaJlaHyBUMJIapra XH3MaT KypcaTull cHU(aTUHU OIIMpPHIITra Ba
CYFypTa XM3MaTJIapy UCTEbMOTUMIAPUHM camMapalld CyFypTa KOoIUlaMacu OWJIaH TabMHHJIAIITra XU3MaT
KUIMOKAa. VIHHOBAIIMOH CyFypTa TEXHOJIOTHSUIApU XaM MOJUs 0030pJIapMHM MOJAEPHU3ALUS KUIIUII
Oyitnua cTpaTeruk BasugaHy amalira OLIMPUIIHUHT aCOCUI OMIILTapuiaH OUpUIup.

IT-TexHoNMmorMslapHn Kyyutam OWwiIaH CyFypTaHMHT poiu  opTtud Oopmokna. MoOwui cyrypra
TEXHOJIOTHSUIAPH Ba OHJIAHH XHM3Matriap Kyjlail CyFypTa XHW3MAaTIapHHHA TaKAUM OSTUII WMKOHUHH
O6epanu. MobOun aBTOMOOMJI CYFypTacu TEXHOJOTHMsJIApU X03UpJla MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHsIapAaH
doitgananran XoJaa HT MaIXyp CyFypTa MaxcyJaoTu cudaruaa TaH onuuran’.

HlyHn TabKUIUIAll KEPAaKKH, MoJs (aHnapu Ba CyFypTa TablIMMU MaxXaUIMd CyFypTa OO30pHHHU
y3rapTupHiga MyxuM axaMusaTra sra. 3aMOHaBHIl CyFypTa 0030pu 3XTUEXKIAPUHU MHOOATra OJiraH
X0J/1a IOKOpU Majlakald MYTaxacCUCIapHU Talépnaiml Ccyrypra OM3HECHHUHI camapaiu (aoiausT
IOPUTUILIMHUHT MYXMM D3JE€MEHTH XucoOnaHagu. Pakamiam TexHoJorusiap coxacuja CyrypTa
MYTaxXacCUCIApPUHUHT KacOUH KOMIETEHCHACHMHH LIAKIJIAHTUPUII CYFypTa KOMIAHMsUIApU (aoausTu
HaTWKAJIApPUHA  ONTHUMAJUIAIITHPAAM  Ba  CyFypPTAJAHYBUWIAPHHMHI  CaMapajid  XUMOSICUHU

19 Blockchain and fintech: how the field of finance is changing. Available at: https://www.epravda.com.ua/columns/2021
20 Chen, J, Zhang R. (2018). Equipment maintenance business model innovation for sustainable competitive advantage in the
digitalization context: Connotation, types, and measuring. Sustainability. 10:3970. doi: 10.3390/su10113970
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kadonarnaitgn. Cyrypra 0030pHMHHM paKaMJIAIITHPHUIN IIAPOUTHAA CYFypTa 0030pHM Y4yH Majakajiu
KaJpJapHU IHAKUIAHTUPUIN MakKcaguaa CyFypra Oyiuda OHJalH TabiauM IUIaTdopManapuHu
PUBOXJIQHTHPUII MyXuM axamusatra osra. CyrFypra TabiuM TU3UMHMHU Y3rapTHUpUII JAUHAMUK
puBOXIIaHAETTaH MOJMsABHIA 0030p Taynabiapu Ba Tanaliapura MOCTAIIUII Y4yH WHHOBAIMUIAp Ba
dannapHu PUBOXIIAHTUPUIIAAH OJIIUH TAabJIUM TEXHOJOTHSIIAPUHU THU3UMIIM PaBUIIJA SHIUJIAIIHU
Tanad KUJIaau.

Kenrycuna “Cyrypra coxacuaa WIMHA Kaapiap” MUUIMA TaCTYPUHH MIILIA0 YUKW MyXUM axaMHUSTTa
sra Oynu0O, yHnaa cyrypra (DaoNHMSITHHUHT yCTYBOp WYHAIMIUIAPW OYHWYA FOKOpPH MallaKalu WIMHMA
KagpiapHu Talépnaml Ba KadTa Talépraml MyaMMOJApUHH, alHHUKCa, CYFypTa COXAaCHHHU
PUBOXJIAHTUPUILIHA ~ Ha3zapjaa TyTaad. TabauM  Myaccacalapujia  YKUTHUIL — MOJACIUIapUHU
paKaMIAIITHPUII Ba TpaHChOPMAIUs KWIMII KOHTEKCTHAA. YKyB JKAPAaSHMHHHT PaKaMIH
TpaHCOpPMAIMSICHHA ~ TAKOMUWJUTAIITHPUII ~ CyFypTa PHUCKIAPU  TYFPUCHIATH  MablyMOTJIApHU
OoLIKapuIll, ylapHH OHJAWH TabJUM QopMmaTHIa pakaMiId MYyXUTAA XaB(QCH3IMKHU TabMHHIIAII
Makca/Jujia yJIapHU MHUHUMAJUIAIITUPHUIIL 3apypJIMTMHUA Hazapaa TyTaau. TabauM Myaccacanapu Ba
CyFypTa KOMIIAHUSJIApU YpTacUAAard caMmapald XaMKOpJIHMK lo3ara KeJHWIId MyMKHH OynaraH xaBd Ba
WYKOTUIILUIapAaH CyFypTa KOIJIAMACHHU TabMUHJIAIIIA MYXUM POJ YHHAIIA MYMKHH.

WnMuii-TaqkukoT MLIUIAPUHM — siHAZa  PUBOXJIAHTUpUII — ucTUKOo/utapu. Cyrypra  0030pHHHU
paKaMIIAIITUPUIIHKA STHAZa PUBOMXIIAHTHPHUII MaKCaJuJa NAaCTypUid TabMHUHOT Ba axO0opoT OwiiaH
TabMHUHJIAII XaM/a axOOpOTHU XMMOSI KWJIMII BOCUTAJIAPUHMHI HAPXUHHU OaxoJail METOJI0JOTUSICUHU
uniad gukum  Makcaara wmyBouiaup. Cyrypra O030pHMHHM  paKaMJIAIITHPUII HYKOTHIUIAPHU
macodanaH TypuO xucobiaml, SHIM CYFypTa MaxCyJIOTJIApUHU SKOPUHM STHIL, ajojiaTid pakobar,
CYFypTa MaxCyJOTJIapHHU COTHUII KaHAJIApHMHU KeHraiTtupuimra acocianrad. Cyrypra O030pHHUHT
SHa/1a PUBOKJIAHUIIM axO0pOT XaB(CHU3IUTMHY I00al Japa)xkaga TabMUHIOBYM )KaXOH WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsUIapu OujaH pakoOaTialyil UMKOHMHM OepyBUM paKaMmid CYFypTa TEXHOJOTUSIapUHU
camapaiu xopuil stumra 6ofnuk. Cyrypra 0030pHMHHM paKaMIAIITHPUIL CYFypTa XU3MaTIapuaaH KeHT
¢dolimananumra Ba HYKOTHILIAPDHHM OHWp BAaKTHUHT Y3HJA XHCOO-KHTOO KWJIMII OpKaIH CYFypTa
HOJIMCIapUra Xu3Mar KypcaTuill HApXUHH NacalTupuiira oaud Kemaiu.

XVYJIOCA

Pakamnu uKTHCONMET MIApOUTHIA CYFypTa OO30pPHHHMHT TpaHC(hOpPMAIUSCH DIEKTPOH CYFypTa,
WHTEPHET-COTUIIl KaHaJUTapu KEHTalWIlMra Ba CYFypTa jkKapa€HJIapUHUHT OW3HEC-)KapaéHiapura
paKkaMJIi TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT SKOPHM OJTUJIMINMTa XWU3MaT KWwinud. byHIaH Tamkapw, cyrypTa
COXAaCHJaru pakaMJIM TEXHOJIOTHSUIAp MOJIMS TH3UMH CaMapaJOpJIMTHUHHUHI 3HT MYXHM KYpCaTKH4H
O0ynub, cyrypTa OO30pMHHM PUBOXKIAHTHPUIITA Ba CYFypTa XuU3Mariapu cUGaTUHHU OIIUPUIITra €paaM
Oepany, YyHKH 3aMOHABUU TEXHOJOTHsUIap Oapya TOMOHJIAp y4YyH pakamiau 0o3zopaa Oup KaTop
apzammmkinapau  sparau. Cyrypra OO30pHMHUHT pakamiu TpaHchopmanmsicn Tydailinum cyrypTa
xu3MaTiapu cudatu omud OOpPMOKIa Ba TEXHOJNOTHMK TAapaKKUET OwnaH OOFIUK SIHTH PHUCKIAPHU
KOIUJIAWIUTaH SHTH CyFypTa Maxcyjotiaapu maino oynmokna. Iy Ounan Oupra, pakamiamTUpUIn Ba
TEXHOJIOTUK WHHOBAIMIAPHUHT TApPKAIUIIU CYFypTa KOMIAHUSIIAPU XOJUMIIAPUHUHT KHUCKApUIIH Ba
CYyFypTAJIOBYM Ba CYFypTaJIaHTaHJap YpTacuaaru sHru MyHocaOaTJapHUHT J1aBJIaT TOMOHHIAH HOTYFPU
TapTUOra COJIMHUIIN KabU KaTop TaXIUUIapHHU KENTUPHO YMKapaIu.
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