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ARTICLEINF O. AHHOTAIUA

Makosana HaxTaHW KalTa WILIAll KOPXOHATApUaa HIIa0

Kaaum cyzaap: xomamé, nuiad YUKApHII XapaxkaTiapu Oyilnya TaHHAPXHU XHcoOmaI

“HKapu, xapaxcuaT, yCyJUIApUHHM TaKOMWUTALITUPUII XaMJa MKTHCOOUN KXUXATIaH
TaHHApX,apoMaj, IaXTaHd Kauta FOKOPHY MaKpOMKTHUCOANHN KYpcaTKU4Iapra dpUILUII Macajanapu
HIIIaMI KOpXOHaJIapH, unniad &puriran

YHKapuIl ~ XucoOW,  Xapaxatiap

XMCOOM , HMKKHIAMYH  MaxCyior, http://www.gospodarkainnowacje.pl/ © 2023 LWAB.
MaKpOUKTHUCOUH 6apkapop

KYpCaTKHY.

MakoJsia mMaB3ycMHMHI Joa3ap0auru. JKaxonpa maxra caHoaTH- MUHTaKa MamJjakaTiIapu
UKTUCOAUETHUHT SHI MYyXUM TapMOKJIApUAaH OMpu xucoOsiaHaau. YHUHT TapKUOUAaru maxTaHH KailTa
UIUIall  KOPXOHAJapu OJKCIOpTra, TYKUMAyWIUMK KOpXOHalapura Ba EF-MOM caHoaTWra Xamja
(dapmalieBTHKa coxXanapura 3apyp Oyiaran xom-aménapu OwiaH TabMUHIaWIu. UyHKH, aXTaHU KaiiTa
UIUIAll KOPXOHAIAPUHHUHT acOCHil Ba3udach KHUIUIOK XY>KaTUTHJAH MaxTa XOM amélapuHu KaOyl
KWJIUII Ba yJIapHU KaiiTa unutamgad noopat. Ly sxymnanan TYKMMayuIMKKa TOJa XOM-allécu, €F-Mon
CaHOATUTA YUTUT XOM alIécH, KUILIOK XYKaIUTUra ypyFlIMK YUTUT, (hapMaleBTHKa coXalaapura 3apyp
Oynran xoMm-aménapHu XaMmaa pako0aToéapom Ba IOKOpU cudaTiiv MaxCyaoTiaap UILIad YMKapuiaaH
nbopar. LllyHuHTIeK XOM amé€ pecypceiapyiaH TeXKAMKOPIUK OwitaH (oiinanaHuin KopXxoHaJapHUHT
6030p Y3rapHiuIapura MOCJIallyBYaHIUTMHA TAbMUHIAIIHUHT MyXUM H1apTu xucoobnanaau. Ly 6unan
Oupra KOPXOHAHUHI MIIIA0 YMKApUII XapakaTjapu Ba JapoMaJyulapd caMapaJOpJIMTMHU OLIUPHUIIIA
MaBXxys Oapua pecypciaplaH OKWIOHa (OoHIaTaHUII MyXUM axaMHAT KacO 3Tagu. Yoy TapMOK Ba
YHUHT BazudanapaaH Keand yuKuo, XaJlKapo aManuéria naxTaHu KaidTa HIuIam KopXoHauapu/jia uiuiao
yuKapuil Oyiinua xapakaTiapu OYiiMua TaHHapXHU XHCOOJall YCY/UITAPUHU TaKOMHJLIAIITHPHIL
MKTUCOUETHU 5Kajiajl PUBOKIAHUIIN Ba MAKPOUKTHCOAUN PUBOKIAHUIIN/IA MYXUM aXaMHsITra 3rajiup.
VYHUHr acocuil Makcaau MIUIad YHMKApHII HaTWKacuIa OJMHAETraH JapoMajyiapu OuiaH
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MaKpOUKTUCOHI OapKapop Japakagard KypcaTKHuiIapra SpUulIkil. ByHUHT yuyH axTaHu KaiTa uiiad
Xap XWI MaxCyJnoTiIap IpaTHIll, yJIapHH COTHO FOKOPH AapoMajiiapra 3ra OYJIni Xam/1a “unuiad YnKapui
Xapakariaapu Oyiruda TaHHAPXHU XUCOOIAI yCyaapyu " HA TaKOMUJUTAIITHPUIILIAH noopat. TaHHApXHH
AHUKJIAIITHPHUII Y4yH HWOUIA0 YHKApUIl XUCOOMHHMHT YCYIapuIaH KeHr QolamaHuin OuiiaH
TaBcu(IaHaIM Ba YIAPHUHT Xap OMPU MabIyM MakKcajiapra Xu3MaT KHIn0, Ouprajivkia sroHa TH3UMHU
XOCHJI KWTaau. Xuco0 oObeKTIIapH YHIA EMIacura Ba Y3JIyKCH3 Y3 akCUHU Tomnanu. Mnurad aukapui
XUCOOMHHHT YCYJIM XUcoOra oTMHAETraH 00BEKTIApHH Y3apo OOFIaHTaH XOJIa aKC ATTHPUIIT UMKOHUHH
Oepaau Ba 11y OWJIaH alipuM XoAmcanap ypracuaard cabadnmu OOFTUKIMKHY F03ara YuKapaan. XyKaluk
apa€Himapy UIiad YuKapui XucoOuaa peair MabIyMOTIap acoCHIa KypcaTHIaan Ba Iy OWiiaH YHUHT
OOBEKTUBIUTH TabMUHJIAHATU. SIBPHU KaliTa WIUIANI HATH)KachAa OJIMHAETTaH Xap OWp MaxcyiaoTiap
Oyin4a TaHHAPXHU TYFPU IAKJUIAHUIIUHU OeNruianu.

[yHUHT y4yH, WIIIA0 YMKAPUIN XapakaTjiapu OpKaJld IIaKUIaHaéTraH MaxCyJlIoT Ba yHJaH
KenaéTraH IapoMaji, WIIA0 YUKApPHUIIl camMapaJopJIMTMHU OIIUPHUIIHUHT SHT MYXUM IIapTiapujiaH
oupunup. [laxTanu KaiiTa Uiam KOpXoHaJapUHUHT Oapya Y3ura Xoc XyCyCUsTIIapUHA HHOOATTa OJIUII
Oupra, unUIad YUKApHUII Xapakarjapyd OpKaIM IIak/UIaHaéTraH JgapoMajyliap Huuiad YHMKapuIl
camMapaJIOpJIMTHHA OIITUPUIITHAHT TEXHOJIOTHK, UKTHCOINN Ba MKTUMOMH OMIIIapu Ouiad Oup Karopaa
TaOUUH-OMOJIOTMK OMIJUIAPHU XaM XHUCOOTa OJIMIIT MMKOHHHH Oepaau. Y0y Me30HIapra acocjiaHTaH
xoJiaa Goiaa JapaxaCuHU KYTMaUTUPUIT €KW XapaKaTJIapHU KaMauTUPHII MacalaCHHU XaJl 3TUII 3apyp
Oynaau. ByHna xapakar ycyJutapHH KyJIJIall sIXITA camapa oepaju.

Makosia MaB3ycHaard MaBiKy[A MyamMmoJap. MabiyMKH, KOPXOHAaHUHI  MOJIMSBUHI
Oapkapopiury, uiad YUKapHIl caMapaJOpJIMTUHU OLIMPUI, XapakaTJapHU Makcaaiu amaira
OIIMPHIL, JApOMAAJap KYpCAaTKUWIApUHU KYTapull  MaBXKyJ MOJJIWNA, MOJHUSIBUA Ba MEXHAT
pecypcnapuian KaHjpai (Goidgamanumra O0eBocuta OOFIMK Oyimaaw. YmoOy wumiad YuKapuil y4yH
KUIMHAETTaH XapakaTiiap MaxCyJOTHMHI TaHHapxuJa Ba IIaKlaHAaETraH JapoMaauaa ¥3 akCHHH
tonaau. [laxranu KaiTa WAl Ba 1My KaOU KOPXOHAJApUHUHT acocuil (paonuaTu Unuiad 4MKapuin
OYNraHInru y4yH XapakaTJIapHUHT acOCHM KMCMHU UIILIA0 YMKApUII XapaKaTJIapUHU TAlIKWI KUIAIH.
Hly Gouc umnuiad yukKapuml coxacuIard MaBXyl MyaMMoOJap, UIUIa0 YMKApUIl XapakaTiapu OpKald
maKuiaHaéTraH MaxcyloTiapAaH KenaérraH aapomaiap, HIiad 4MKapuil caMapaaopiIurMHUHT
OLIMPHII UMKOHUSATIAPUHU KUAUPUO TOMUII Ba yiaapHu Oaxonamija ymly Xosarra anoxuja ybTHOop
KapaTUIITHU TaK030 KWIaId. YOy naxTaH!u KalTa UIUIall KOpXOHAJIapUa “IaxTa XoM-aécu’ HU KaiTa
UIUIall HAaTWXKacuJa KyHuaard MaxcyjaoTjap OJIMHAIu: Toja, MOMHK, YWTHUT, YIIOK Ba myX. by
MaxcyJnoTiap COTUII YUyH ¥3 Kuiimarura sra Oynumu kepak. Toma unuiad yuKapuil yayH 3apyp Oynran
“maxTa XoM-am€cH HM KalTa MILIAIl XapaKaTJapyd acoCHil MaxCyJoT TaHHApXWUra KapaTuiagu. by
XUCO6-KNTO6 TOJIa MaXCy/JIOTHHUHI TAHHAPXMHH ONINO KETUIINTa 0JING KeIaau. Y3-311aH caBoJl Maiiio
Oynanu, KoJraH “MOMUK, YUTUT, YITIOK Ba IyX MaxcyJI0TiIapy TAHHAPXU KaH1al makianaau?”’. BusHuHr
XO3UPrd MaxTaHH KaiTa UILIall KOpXOHaJapuaa ToJIa Ba YUTUT UIIIad YMKapHIAa KaTTa CaTMOKKa Ara
6y110, KOpXOHA JApOMaJWHUHT ACOCHHH TalIKWI ATaau. YyHkH Oy MaxcyaoTiaap KeMUHTH CaHOAT STbHU
KaiiTa UIILIa KOpXoHalapu/1a MaxcyaoT UILIa0 YMKapuIlga XoM-amenap Bazudacuiu 6axapuo, yHaaH
doitmananum naBomwuitmuru yekcus. Konranmapu sca, Tona Ba YMTUT KaOu napakana ¢oiiganaHuIn
naBomuitnuru kym smac. Kopxonama “maxta xom-amécu’naH Tolla WIUIA0 YMKAPWIN HATHKAacHUIa
OJIMHTAaH 5 Ta TypAard MaxCyJaoTiap TaHHApXWHU MIAKIJAHTHPHUII KaTTa axamusaTra sra. Mas3ynaru
MaBXyJl MyaMMOJIAPHU Xall 3TUII - XHCOO IOPUTHIN Ba XUCOOOTIAPHM IIAKILIAHTHUPUIIA, HUILIA0
YUKAPUII XUCOOMHU MOJIMABHUIA XUCOOOTHHMHI XajKapo CTaHIApTiIap acocHia TAIIKUI STHIUIIH,
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MaKpOUKTUCOINH OapKapop AapakaJard KypcaTKhwiapra SpUIIUIINIA aCOCHH 3apypUAT SKAHIUTHHU
Oenrmnad Gepasy.

Mag3yra oua agaéuéryap Ttaxjauau. HWkrucoamii amabuériap Taxmiaura Kypa acocad
KOpXOHAJIapa WIDad YHKApUIN Xapaxkariapu OyidudYa TaHHApXHH XHMCOONANl yCyJUIapUHH
TaKOMWUIAIITUPHILTA JOUP YMYMHH METOJNOJOTMK ycyutap &putmirad. Mmmad uukapuigaru
Xapakatiap XHCOOMHWHI Ha3apuil MyaMMOJIapH MacaJlaHUHT OUp TOMOHHU OYIica, MKKMHYA TOMOHH,
YJIApHUHT aMaJIui JKMXaTJaH TYpid coxajapra Moc KeluIlyd XucoOnaHaau. AWHaH MIIad 4MKapuIl
XHcoOM Oyiinya TapMOKJapja ajoxuaa TaakuKoTiaap onubd OopuiamaradH. YmOy Makoiana XOpHK
taxpubacuma kyaHwirad “Cranmapt-koct”’(“anmosanu xapaxarinap”), “Jupexr-koctuHr ’(“Te3xop
y3rapyBuaH xapaxatiap’) tTuzuMmu xamaa “‘Cost accounting system” (XapaxkaTiap TH3UMH XHUCOOH)
Oyiinua wmiad YUKapuIIHA OOIIKApHIN YCYJUIapHAaH Kenud YMKuO, TaxTaHu KaWTa WAl
KOpXOHaJIapyja  MIIa0d YMKapull XapakarTiapu Oyiinuya TaHHapXHM XucoOnall ycyJulapuHU
TaKOMUJUTAIITHPHIL Macajacu EpuTuod OepuiiraH.

Wxrucomnii anabuérna P.J1.JIycmyponoB Tomonunan: «2010- acocuii umad dukapuin cuétuaa
3ca TaHHApX XapakaTIapu XUcoOU IOpUTHIIAIN» Ae0 KypcaTuiraH.

HUxtuncomun omummap K.b.YpazoB Ba C.B.BoxummoBmap Tomonumad: «Mnura® uwukapuin
Xapaxarjgapu MaxcynoT Typiapu OVitmua 2021,2022,2023- acocuid unuiad yukapuin cyéruja sca
TaHHapX Xapaxkarjaapu XUCOOU IopUTUIaan» 1ed KypcaTuiraH.

Ukrucoqun omumnap A.A.XommMoB Ba A.A.Maxunoiap TomMoHugaH: «Mnuta® yukapuin
XUCOOU ATy XapakaTjiap XMCOOM MaxCysIoT TypJiapu Oyinda aMalra OmupuiIaamy 1ed TabKuTaiiumap.

TaakukoT MeTogosorusicn. TaIKUKOT HINKMIAa MAaHTUKUK (QUKpIall, TUMOTE3a, aO0CTPaKT
¢bukpnam, TH3UMIM EHNANIYB, HKTUCOOUI-MATEeMAaTHUK XYXOKATIAIITUPHUIL, HMKKM EKlama E3ui,
KaJbKYJIALNS, CYETIIAp TUZUMU, XUCOOOT KabM ycysiap KYJUIaHUIIAH.

MyaMMOHH XaJ1 KHJIHII yCYJUIapU. XOPIK TaKpUOAacHIaH KenO YMKUO, SHT acoCUiicH HWI1ad
YUKAPUIITHUHT MOJIMSIBUM HaTwkacu Oynran cod doiiga xamaa IOKOpPH AapoMajl KypcaTKU4YIapura
SPUIIUII Y4yH KOpXOHara TerumuM Oapua xapaxariap OYiHu4a MaxcyloT TaHHApXUHU TYFPU
IAKUTAHTUPUIITHE Tako30 2Tajau. Xalkapo aMaiauérina MaxTaHd Kalrta unuiam (aosIMATHHU OJHO
Oopaétran KOpxXoHajIap Kyluaaru xapaxatiiap amainra OIHpuiIaIu:

1. TlaxTta xOoM amécuHu Xapua Xapaxariapu;

2. TaliépnoB xapaxkaTJiapu: U XaKu, HKTUMOUH TYJIOB, 3JIEKTPO SHEPTHUs, SICKUPUI, TabMUpJIAI,
EKWIFU, TPAHCIIOPT XapaXkaTiiapu, OOIIKa XapaxkaTiiap;

3. Kaiita nnutam xapaxatiapu: Xom-am€, YpoB MaTepualiapyd HII XaKd, WKTUMOUHN TYIOB,
AIIEKTPO PHEPTHUS, SCKUPHUIL, TABMUPIIAIIL, EKUIIFU, TPAHCIIOPT XapakaTiapu, OOIIKa XapaxkaTiap;

4. JlaBp xapaxariapu;

5. MonusaBuii xapaxariap;

6. daBKynoagaru xapaxarmuap;

7. Conuk xapaxkaTiapH.

[NaxTanu KaiiTa MIIAall KOpXOHANApHAA UIUTA0 YHMKAPWITaH MAaXCYJIOTHH HIUIA0 YUKApHII
Oounan OoFnuK Xapaxkariapu: Tali€prnoB XxapakaTiapu Ba KallTa HWIUIANI XapakaTiap >KaMd TaHHapX
(xom amécus) xapakaTiapu xucobmanaau. byHra xom amé xapakartiapyuHu KYIICaK OJIMHTaH MaxCyJIoT
TaHHapxu kenuo yukaau. yHUHT yuyH uiad yukapuil XucoOuHu opuTaéTranumMmu3aa 6apya unuad
YUKApUII Xapaxkarigapu xucoOra onuHaau. WMmma® yukapuiigard xapaxatiap: MaxCyJaoT HIuia0
YUKAPUIIHU Taiépranaan 6onuiad yHU Taiép MaxcymnoT Xoiuaa omOopra KaOyn KWJIMHTaH JaBpradya
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Oyiran KopxoHa yMyMUH (PaoNMATUTA TABYIYKIH XapaXaTJapHUHT WUFUHAWCUAAH nbopat Oymanu.
VYiap “mMaxcynoT uiuiad YMKapHIl TEXHOJIOTHSICH Ba NIIIA0 YNKAPUIIHUHT XyCYCUSITH Ta Kapal Xap Xui
O0ymanu. [laxtanu KaiiTa WIUTal KOpPXOHANAPHJA ACOCHMH WILIA0 YMKAPUIN KapaCHHUIA TOJA, YUTHT,
JUHT XamJa YIIOK-IyX MaxcyloTiaap uimad uumkapuiaaud. byHnaH Ttamkapu KOpxoHazga JaBp
Xapaxarjapy, MOJUSBUHN XapaxaTiiap, (haBKyJI0 1aru Xapa)xaTjiap Ba COJIMK Xapa)kaTJiapy Xam/1a HMFUM
XapakaTiiapyd amaira ommpuiaad. by xapakatiap TaHHapX XapakarTinapu Oyiamacazna, JeKUH HILIa0
YHKApUINTa TAbCHP STYBYH Xapaxkariap xucodmanamu. YyHku co¢ ¢oiigara TabCUpUHA YTKa3aau.

IOxopunarn Map3y Oyiinya MyaMMOJApHM Xall dTUIN Oyin4ya KyWHJard IIapTIapHH amalra
OLLMPHUIL 3apypuil MapTiaapaaH XucoOaaHaau:

1. [TaxTraHu KaiiTa UILIAIIIAH OJMHTaH Xap Oup mMaxcysnotiap Oyiinuya capdaHrad XoM-al€HUHT
YMYMUH Ba3HUIAard CAIMOFUHU aHUKJIAIL;

2. XKamu xapaxkaTiaapHU OJIMHIaH Xap OMp MaxcyaoTJIapHU YMYMUN Ba3HUJAru cajiMOFHura Kapao
TaKCUMJIAIIL.

XyJjoca Ba takjauduaap. FOkopugaru 3apypuil mapmiapaaH Keaud 4YuMKuO, WIad 4duKapuiil
XapaxkaTiapu OpKajdu TaHHAPXHU XMCOOJIAIl yCYJUIApUHU TAaKOMWJUTAIITUPHUIN OVindya mMyautupHUHT
XyJiocallapy KyWHnaaruya:

- unuiad yuKapuira cap@iaaHral maxra XoM aléCUHUHT Ba3HU OYilMya MaxTaHW KaiTa WIIanl
YU4yH KWIMHTAH KaMU XapakaTJIapHU UILIa0 YuKapuirad xap Oup MaxcynoTra TYFpH TaKCUMJIIaHAIH.

- Xap OMp MaxCyJIOTHU COTUII YUYH aHUK TaHHapX MIaKJIJIaHA/IH.

YOy xynocanapnas kenub yukud Takaudiapu Kylugaruya:

- XapaxaTJapHU TaKCUMIIAl[a WIUIA0 YyuKapuiura cap@uiaHraH Mnaxra XOM alléCHHUHT Ba3HU
Oyiinua xucoOuam 3apyp. UyHkn xap Oup wnuiad yuKapuil skapaéHUa MmaxTa XOM alméCHHU Ba3HU
Kamaitn6 Oopasepaau. Unurad yukapuin SKyHU1a OJIMHTAaH Xap OMp MaxCyJaoT Ba3H YIYaHUIIM IIapT.
Yoy Taknudaa onuHTaH Xap OUp MaxcyynoT Y9yH TaHHapX TYFPHU IaKIUTaHAIH.

- OJWHTaH Xap OWp MaxcyJOTHH cOoTHO doimaanu mapomazara 3ra OYiIHIIIapyd Y4yH “ZaBp
Xapakatjapu, MOJUSBUN Xapaxatiap, (aBKylIoaru xapaxaTtiiap, COJIMK XapaKaTiapu HHU OJIIUHIaH
MPOTHO3 KWITaH XO0JJ1a, YMyMHUIIamTHupuO Himad 4MKapuil Xapakarijapyu KaOu TakCHMIAl 3apyp.
Ymoy taknmudaa “rona” MaxcyJOTAaH TallKapd MOMHMK, YUTUT, YJIIOK Ba MyX HKKHJIaM4d OYyiraH
MaxcyJOTIapHU XaM COTHII TaHHApXU OeNruiIaHa i Xxam/1a KOpXoHa (HaoJuITHHUHT HATHXKACH MKOOUi
abHU co( doiiaa KypcaTKuuIapyura 3pHuIIHIITra acoc Oyaaam.

doiianaHuiIrad agaduéraap pyimxaru.

1. "MaxcynoT (ui, Xu3MaT) TaHHApXUTra KYIIWIaqurad, YHA UIIad YMKapuIl Ba COTUII OMilaH
O0ofnmuK OYynraH XapaKaTJIapHUHT TapKuOM Ba MOJMSIBUM HATKAJIAPHU [IAKIUTAHTHPHIL
TapTUON” TYFpUcKuaaru 54-HU30M.

2. byxrantepus xucodbu tyrpucugaru KonyH, BXMC, BXXC nmapu Ba Oomka Mmebépuid
XyxoKaTiap.

3. P.A.Jycmyponos.  byxraarepus xucobu Hazapusicu. [apcauk —TomkeHt. «®aH Ba
TexHoJiorus Hampuétn» 2013i1. -2800.

4. K.b.Ypa3os Ba C.B.Boxunos. bomika Tapmoxiapsa Oyxranrepus XMCOOMHUHT XyCYCHSTIApH.
Hapcnuk. «AJJUB HAIIPUETU» Musx 201 1ii. -2076.

5. A.AXommmoB Ba A.A.Maxunos. [laxtanu To3anam KopxoHaiapuaa Oyxraiarepusi XucooOu.
S"KyB Kymianma. « [HIIAPK HAIIPUETHU» Mux 2010ii. -1376.
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