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 В статье рассматриваются проблемы формирования 

потенциала инвестиционной стратегии региона. Раскрыто 

содержание управления инвестиционной деятельностью на 

региональном уровне, важнейшей составляющей которого 

является стратегическое целеполагание. Конкретизированы 

этапы стратегического планирования инвестиционной 

деятельности на региональном уровне.  
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В соответствии с региональными парадигмами и подходами в современной экономической 

науке исследование проблемы формирования потенциала инвестиционной стратегии каждой 

конкретной территории приобретает четко выраженный мезоэкономический аспект. Это 

означает, что для системного управления процессами накопления, использования и развития 

инвестиционного потенциала региона, включая формирование теоретико-модельного 

представления об основных его структурных составляющих в масштабах территориальной 

организации экономики, важен комплексный подход к учету взаимосвязи и взаимодействия всей 

совокупности региональных факторов-условий протекания инвестиционных процессов и 

инвестиционной деятельности в каждом конкретном регионе. Иными словами, следуя парадигме 

современного регионализма, основные компоненты и функциональные зависимости в процессе 

развития потенциала инвестиционной стратегии территории следует рассматривать через призму 

не только общих, макроэкономических, но и локальных, мезоэкономических, детерминант. 

Это тем более важно в условиях сохраняющейся социально-экономической асимметрии 

регионов в республике Узбекистан на фоне обостряющейся конкуренции, включения отдельных 

территорий в систему мирохозяйственных связей в качестве самостоятельных участников 

мировых рынков. В этой связи наращивание и адресное использование инвестиционного 

потенциала региона в значительной степени зависит от адекватности политики и стратегии 

развития территории новым методам и механизмам регионального управления. При этом 

необходимо отметить, что понимание необходимости активизации инвестиционных процессов в 

сферах приоритетной инновационной деятельности в регионе и, соответственно, 

инвестиционная стратегия должны быть основаны на возможности не только достижения, но и 

эффективного освоения/использования полученных результатов. То есть только 

пропорциональность возможностей и способностей отдельных элементов региональной системы 

может обеспечить полноценную инвестиционную деятельность и, следовательно, 

соответствующие масштабы и качество развития всей системы в целом. 

Поэтому представляется принципиально важной взаимоувязка характеристик инвестиционного 
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потенциала региона, отражающего способности системы использовать имеющиеся у нее 

инвестиционные ресурсы, инвестиционной стратегии, определяющей перспективный вектор 

развития территории, и параметров институциональной среды инвестиционных процессов, 

формируемых преимущественно системой регионального управления. Осуществляемое с 

данных позиций наращивание инвестиционного потенциала региональной социально-

экономической системы в результате проводимой региональными органами власти и управления 

политики поляризованного территориального развития, означает фокусировку финансовых, 

административно-управленческих, человеческих и других ресурсов в «опорных» для региона 

отраслях или сферах, а также последующее распространение инвестиционной активности в 

другие секторы его экономики либо посредством прямого вовлечения в инвестиционный 

процесс (например, развитие ипотечного кредитования как обладающего потенциалом 

мультипликативного инвестиционного эффекта в смежных отраслях региональной экономики; 

создание региональных кластеров как потенциально активных и способных вовлекать в 

производственно-инновационный процесс средний и малый бизнес и т.п.), либо путем 

тиражирования инноваций и инвестиционных ресурсов (кредитование банками инновационных 

проектов в различных отраслях экономики региона). 

Организация в таком направлении региональной инвестиционной политики может иметь 

следствием достижение в «опорных» отраслях наибольшей мобилизации инвестиционной и 

инновационной активности, максимальной эффективности использования ресурсов, что в 

совокупности будет способствовать наиболее заметному усилению конкурентных позиций. 

Адаптация инвестиционной политики к условиям конкретного региона в пространственно-

динамическом аспекте согласуется с тем фактом, что «существуют территории, обладающие в 

большей степени способностью к созданию инновационных технологий, чем к 

непосредственной организации инновационного производства в связи с определѐнными 

социально-экономическими и геополитическими условиями. Исходя из этих же причин, 

существуют территории, обладающие наибольшей способностью к инновационному 

воспроизводству, чем к созданию нововведений» [1]. Это означает, что при проектировании 

стратегических основ регионального инвестиционного развития, а также разработке конкретных 

мер по регулированию и стимулированию инноваций необходимо учитывать тип региона и, 

соответственно, степень его инновационности (способности научно-исследовательских и 

производственных составляющих к созданию инновационных технологий, как 

производственных, так и управленческих и предпринимательских) или инновационной 

восприимчивости (то есть способности территории к принятию экзогенных (внешних) 

инноваций и организации производства инновационного товара или инновационной услуги) [2]. 

Следовательно, потенциал инвестиционной стратегии развития региона непосредственно 

зависит как от уровня развития его инвестиционного и инновационного потенциала (в связи с 

чем приоритетной задачей управления инвестиционной сферой региона является проблема 

комплексного развития и использования инвестиционных и инновационных возможностей всех 

его «носителей», особенно ключевых, в сопряжении с наращиванием потенциала стратегии 

развития социально-экономической системы мезоуровня), так и проводимой в его границах 

инвестиционной политикой. В данном контексте под стратегией инвестиционного развития 

региона понимаются направления последовательной трансформации региональной социально-

экономической системы и ее позиции в состояние, соответствующее желаемым, заранее 

определенным параметрам в пространстве и времени, а под потенциалом инвестиционной 

стратегии - заключенные в ней возможности осуществить финансирование совокупности 

желаемых изменений в объекте управления и окружающей среде. 

Показатели, характеризующие компоненты потенциала инвестиционной стратегии развития 

региона, могут относиться ко всей стратегии в целом (макростратегии), к стратегиям развития 
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отдельных сфер и направлений развития (мезостратегии), а также к стратегиям по отдельным 

отраслям, корпорациям, предприятиям (микростратегии). 

В качестве генеральной цели инвестиционного развития региона можно рассматривать 

получение максимального экономического эффекта от каждой единицы авансированного 

(примененного) и потребленного (превращенного в товар) регионального капитала на всех 

уровнях хозяйственного управления, а основными локальными установками регионального 

инновационного развития могут быть: 

 осуществление нововведений во всех сферах жизнедеятельности региона  

 политической, социальной, финансово-экономической, организационной, образовательной, 

научно-исследовательской, управленческой, экологической, культурной и идеологической; 

 целенаправленное формирование в регионе инновационной культуры и восприимчивости 

населения к новшествам; 

 увеличение доли затрат на технологические инновации по отношению к объему валового 

регионального продукта; 

 Увеличение в региональном бюджете объема финансирования научных исследований и 

экспериментальных разработок и др. [2]. 

Функционально сопряженный с общей стратегией социально-экономического развития 

территории, потенциал разрабатываемой инвестиционной стратегии во многом зависит от 

положенных в ее основу приоритетов, связанных с реализацией инноваций, определяющих 

доминанты развития региона и факторы его конкурентного успеха в будущем, поскольку именно 

они предусматривают кардинальные векторные, структурные, количественные и качественные 

изменения. При этом региональные приоритеты инвестиционной стратегии – базовые 

(обеспечивающие само существование и функционирование региона как системы), ключевые 

(направленные на обеспечение конкурентоспособности региона и являющиеся по существу 

факторами его конкурентного успеха), с одной стороны, должны вписываться в 

общегосударственные, с другой – быть сформированы исходя из геополитического положения 

региона, специфики его природно-климатических условий, культурных и иных особенностей. 

Именно геополитический фактор региона предопределяет и направленность инвестиционной 

деятельности в регионе, и ориентацию в кооперированных связях, и профиль отдельных видов 

инновационных проектов, учитывая, что особое внимание региональных органов власти должно 

быть сосредоточено на нуждах регионального развития, а именно на интенсификации 

регионального общественного производства. 

Качественная оценка потенциала инвестиционной стратегии развития региона связана с 

выявлением таких его свойств, как уровень взаимодействия между компонентами потенциала, 

степень поддержки стратегии исполнителями, доступность стратегии исполнителям, 

трудоемкость реализации, продолжительность усилий по реализации, продолжительность 

использования результатов, возможность наращивания потенциала в процессе реализации 

стратегии, возможность продления стратегии после достижения поставленной цели. Особо 

следует выделить такой показатель, как мера завершенности стратегии, определяемая 

отношением совокупности изменений, которые действительно будут осуществлены за данный 

период, к потенциалу стратегии, то есть ко всей совокупности заложенных в ней изменений. 

Сама же инвестиционная стратегия регионального развития в своей содержательной основе 

призвана органично совмещать двуединую целевую ориентацию: стимулирование «точек роста» 

как условие эффективной реструктуризации региональной воспроизводственной системы, ее 

инновационной динамики; поддержание всех необходимых для саморазвития региона его 

важнейших подсистем и блоков. 
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Выполнение сформулированных стратегических целей позволит региону решить задачи по 

обеспечению существенного роста валового продукта, повысить инвестиционную 

привлекательность, создать условия для развития существующих и привлечения новых крупных 

компаний, создавать новые секторы экономики в сфере малого и среднего инновационного 

бизнеса, сформировать кластеры инновационных предприятий, обеспечить интеграцию науки, 

власти и бизнеса путем участия их в единой инновационной системе, основанной на 

коммерциализации знаний и научно-технических достижений [3]. 

Представляется, что реализация перечисленных мероприятий требует формирования 

действенной системы государственного регулирования инвестиционной деятельности 

посредством целенаправленного воздействия на экономические интересы институтов 

инвестиционной сферы, однако в связи с ограниченностью средств государственного бюджета, 

требуется выбор приоритетных направлений воздействия, что возможно осуществлять на основе 

селективного подхода, предполагающего концентрацию финансовых ресурсов на приоритетных 

для территории направлениях. 
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