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AHHOTAIIUA

Makosana pecrryoaukaga acaJapruuiInK TAPMOFH/IA UIIIA0 YUKAPHUIIT KYPCATKUIIapH TaX I STUJITaH.
Wxnum  Y3rapuiiiHUHT acalapuyWIMK TapMOFUHHM PHUBOXIAHTUPHILIATH 3apypPHUSITH WXKTUMOUIA,
WKTUCOMIA, TAITKWINN Ba SKOJIOTUK XKHUXATIAaH 0410 OepuiraH.

KasuT cy3siap: acanapiuuiink, acaj eTHIITHPHII, HKJIMM Y3TapyIli, )KUXaT, Pecypc, HapX, SKOJIOTHS,
arpoxm3mar.

Kupum

JlyHéna axosli COHMHMHI OpTHO OOpHIIM, CAHOATHUHI PHUBOXKJIAHMIIM, AHTPANOreH OMMILIAp
TabCUPHJIA HKOJIOTMK MYBO3aHATHUHT Oy3YJIMIIH, IJ100a] UKIUM Y3rapuIuIapH, IYHUHTACK, TaHIeMHUs
Ka0M KyTWIMaraH XaB(UIApHMHT [o3ara KeJHIIM IIapOUTHIA KHIUIOK XYXKaJIUTHHU OapKapop
PUBOXKJIAHTUPHII OPKAJM axOJIMHU O3MK-OBKAT XaB(CH3JIMIMHM TabMHHJAIl Macajiacu xap Oup
MaMJIakaTAa KyH TapTubuaaru nonsap6 Bazudanapaan oupura aiinanub 60pMoKa.

by Macasia aliHuKca xamai€ S3KCIIOpPTUTa aCOCJIaHTaH arpap JapjaTiapJaH UMIOPT XUCOOUTa HUKU
UCHTEMOJUIAPUHU TAbMUHIIAWIUTaH, CAHOATH HUCOATaH I0OKOPU Aapa)kaa PUBOKIIAHTaH JJaBJIaTiIap yuyH
y3ura xoc axo0poT BazudacuHu 6aKapMOK/Ia.

Tabuwmii pecypcnapaan TapTuOcu3 Ba oKuOaTiIapuHU Yilnamaciaan QoiiJanaHuINra, 03UK-OBKAT
MaxCyJIOTJapy E€TUILTHUPUII KYJaMUHU OIIMPHII SHIH epJjapHH Y3JalITHPUIIra, CyBJIaH HOpAIMOHAI
¢oiigananumra o016 kenau. bynapHUHT G6apyacu HKOJOTHMK MyBO3aHAT Oy3uiauO, AyHE XaMKaMHATH
OJIINTa STHTM MyaMMOJIapHH, SKOJIOTHK TAaHTJIUKHU, KaiiTa THKJIAHMAcC jKapaCHIapHH fo3ara KeJHIIura
cabab Oymau. DKOJIOTUK HHUKPO3Jap KemO YnKhil cababnapura kypa Tabunii Ba aHTparareH OMUAJUIap
TabCUPHJIA BYXKYAra KEIUIIU TYFpUCHIA OJUMIAPHUHT Kapaluulapu MaBxyJl Oyicana, CYHITH Huiapaa
UKKUHYM, SBHM aHTpamareH OMWJI TabCUpPU Te3 HaMOEH OynuimM OWwilaH aloXuaa Ha30paTHH,
apajairyBiapHu Tanad KUIMOKIA. DKOJOIMK MHKUPO3JIAPHUHI E€KKOJ KYpUHMIIM Oy riodan MKIUM

. . . LABORATORIUM
Kielce: Laboratorium Wiedzy Artur Borcuch %%D WIEDZY

Artur Borcuch

Copyright © 2023 All rights reserved International Journal for Gospodarka i
Innowacje This work licensed under a Creative Commons Attribution 4.0



International Journal of Economy and Innovation | Gospodarka i Innowacje

y3rapunuiapu 6ynu0, y ypraya XapoOpaTHUHI KYTapWiIMIIM €KM KECKHMH COBYIIM, HOMYTOHOCHO Ba
aHOMaJl EFMHTapYMIIMK, TOUIKUHIIAP Ba KypFOKYMIMK OMIaH HAaMOEH OYIMOK/Ia.

Acocuii KHCM

Mapxkasuii Ocuéna, XxycycaH MamJIakaTUMM3/la XaM HKJIAM Y3rapUIUIApUHUHT TabCUPU HHIAAH
iunra ce3unu6 6opaétran 6yaub, OyHIaH SHT Ky a3UAT YeKaauTaH, KyHIaIUK (GaoausaTiaa EKKOJI ce3ud
OopaguraH, uIUIA0 YMKPUII caMapafopiurura OEBOCUTAa TabCHUpP KypacaTaJiuraH HKTUCOAMET
TapMOKJIapHiaH OupH Oy KUIUIOK XY Kaauru cananaau. Kunuiox Xy kaauIuriHi UKITUM Y3rapuiuiapura
MOCTIAIITHPUII, YHUHT CaIOii OKNOATIapUHH FOMILIIATHIIIA arpap TAPMOK HYHAIUITAPUHUHT Y3UTa XOC
Ba aJOXMJa KUXATiJapu MaBxkyZ. bomkada Kunub aiTraHga MKIMM Y3rapUIDIapUHUHT MKOOWH Ba
casiouil xuxatinapu MapxKyJ Oyin0, Oup BaKTHUHT Y3uJa OMpU MKKUHUYUCHHU MHKOD 3Tajau. XycCycaH,
rio0an UCHII NaxTa yuyyH MMIUIMK Tanal 3THiIarMHa UCCUKIMKHM HUCOaTaH KUCKapOK MyJJAaTia OJIHIL
MMKOHUHH Oepca, y CyB TaKUMWJUIUTH IIapOUTHAA Y3UHUHT MaHTUFUHU HYKOTHO Kysaau. YopBaunnukaa
3ca XapopaT KyTapWiIWIIM KaCaJIMKJIApHUHI (YOpBa KacaJUIMKIApU HaMJIMK LIAPOMTHIA SAXIIH
PUBOXIIAHUIIY HYKTaW Ha3apuaaH) KamMaluimura onud Keica, 03yKa MyaMMOCHHHM BY)XKYATa KEIWIIN
ca6abyin KUHMHYMIIMKHY 103ara KeITUPaIu.

AXOJIMHM O3WMK-OBKAT XaB()CH3IUTHHU TabMHUHJIAI ToOOpa aoi3apOmamub O6opaétran OyryHru
rio0ayialyB JaBpuaa MaMJIaKaTUMU3HUHT TaOMMM-UKJIMM IHIApOUTIApU, TeorpapuK >KOMIAlIyBH Ba
VCUMIIMK KOIUIAMH, XYCyCaH YCUMIIMK TYPJIAPUHUHI XWIMA-XWUIUTH, YJIApHUHI BETUTALMsS JaBpU
acaapUUMIMKHM PHUBOXKIAHTUPHUIL Y4YyH Kynaid OYnuO, y30K Hwimap AaBoMHJA INAKIUIAaHTaH
acaJapu4MIMK MaJaHUSTH 3¢a COXaHU OapKapop PUBOXKJIAHTUPHUII YUyH 3aMUH sIpaTHO Oepaiu.

Mycrakwiik — Wuutapuga  0apya  TapMOKJIAp  KAaToOpW, arpap TapMOKJa, JKyMJIaJlaH,
acaJapuIMIIMK/Aa XaM OMp KaTop arpoMciIoXOoTjiap aMaira Omupwiral 0yyimod, OyryHrH KyHra Kemuo
coxaza 0030p UKTHCOAMETUra aCOCIAHTaH UKTUCOIUN MyHOca0aTIap KOpuil aTuiarad. Maskyp coxaHu
PUBOXJIAHTUPHILTA JaBJaT TOMOHUIAH JOWMHI paBHUIIZAa BTHOOP KapaTHITaH XoJiJa MaxcCyloT
STULITUPYYMIIAp AAaBJIAT TOMOHU/IAH TAIIKWIMNA Ba UKTUCOAMN XKUXATAaH KYJ1a0-KyBBaTiIal KeJIMOKIA.
AWHUKCca CYHITH HHJUTapa amalira OLIMPUIITaH arpap UCJI0XO0Tap acaJapUuMIMKHU PUBOXKIIAHTUPUIIAA
sHTU OocKuuwiapHu 6omnad oepau [3].

Xycycan, VY36ekucton PecryGmukacu Ipesumentununr 2017  #iun 16 okrsiGpmaru
“PecmyOnukaMu3fa  acalapUyMIMK  TAPMOFMHM  SHAJA  PUBOXKIAHTHPUIL  YOpa—TaJ0Hpiapu
tyrpucuna’tu I1K-3327-kapopu kaOyn KuwiuHraH Oynam0O, Ma3Kyp Kapop OwiaH, acalapuuriInK
TapMOFUHH OOLIKAPUII TU3UMUHU TyOJ1aH TAKOMUJUIALITUPUILL, TAPMOKJA HACTYUINK UILITAPUHN WIMUN
acoc/a TalIKWII STHUI, acCAJAPHUYMINK XYKaTUKIapu (aonusaTd camapaJOpiWTHHHA OIMIMPHIL, acall
MaxCyJoTiapu UIIad YMKapuIl Xa)KMUHHU Ba TYpJIApUHU SHAJAA KYNANTHUPHIN, acajlHM KailTa WILIall
Oyiirua 3aMOHaBHI TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPHUH 3TUI, COXAHUHT 3KCIOPT CAJOXUSATUHY OILMPHUIITa Xama
acaJapu4MIMK COXacHJaru WIFOp TaXpuOanapHU pecnyOJIMKaMU3HUHI Oapya Xyayajgapuaa TaaOuk
ATHI Kabu aonusTiIapra TH3UMIIU paBUIia KUpummiau [ 1].

Illy Gunan Gupranukia, Y36ekucton PecryGmukacu Ipesunentunuar 2019 imn 18 mapriarn
“YopBauMJIMK TAPMOFHUHU SHAJa PUBOXKIAHTUPHUILI Ba KYJU1a0-KyBBaTiall yopa-Tagdupiapu Tyrpucua’
[IK-4243-connmn  Kapopu OwWilaH acajapuuMinK CyObeKTiIapura O0axop-€3 MaBCyMmMHaa acalapu
OMJIAJIADMHU KYUIHM MamJjlakaTiapra «BaKTHHYa OJIMO 4YHMKHMID» OO0XKXOHAa pexuMuaa Kydupuo
yukapuira pyxcat oepunau. by sca, Kuprusucron Ba Toxukucton PecnyOnmkanapuia yerapaaoru
XyAyAJiapara Hekrapra 00 OyiaraH OMoxmiMa XWUIMKAAH (oiinananum, YCUMIMKIAPHUHT TyJUIall
O0CKMYM YTraH TypiM MaBCyMJIap/a acajapd OWJalapuHU KY4UpHO YTHUIN OpKaslu WWI MaBCyMiIapuaa
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OapKkapop XOCWIHM TabMHHIIAIITA XU3MaT KUIMOKAa [2].

Ma3skyp XyKyKuil acociapHd KaOyJ KWJIMHUILK acaJapUuWIMK TapMOFHIa HIUIA0 YHUKApHUII
KypCcaTKUWIapuHU ommmmura cabad oynmvokna. Xymmaman, pecnyOsmka Oyimaa 2010 imina Gapya
Toudaaaru xyxanuknapaa 188,6 MUHT ToHa acalapy OMIIaCH MapBapHIll KWIMHTaH Oyica, Oy KypcaTkud
2022 #iunra xkenu6 2010 dwunra wucOatan Kapuitu6 3,5 Maptara optran xoiga 656,5 MUHT OWJIaHU
Tamkui 3Trad. PecnyOnukana OokuO-mapBapulUIaHaéTraH acajapy OWJIACMHHHI OPTHUIIM 3Ca MOC
paBuIJa )KaMU €TUIITUPUWITaH acajl MUKIOPUHM y3rapummra cabad oynran. XKymmanax, 2010 iunga
pecnyOnuka Oyiimua 6apua Toudanaru xyxanmukinapaa 3171,9 Tonna acan unniad ynkapuiran o6yica, oy
kypcatkuy 2022 iinnna 2010 iinnra aucbaran 462 gousra omras xonga 14656,5 TOHHaHU TallIKWIJ 3TraH.
Kansan mabiymoTinapuaaH TaxXJIwil KWIMHAETIaH MHIap Opalufuia JeXKOH 0030piapuia acalHUHT
YpTaya HApXUHU XaM CE3WJIapJiv Aapa)kaia OITaHIUTMHU KYPUII MYMKHH (aIBal).

Kansaj. PecnyOimmkana acan uuniad YnKapuin Kypcatkuwiapu [4]

un Acanapu ounacu coHd, | ETumrupuiaran  acaj, | Jllexxon — 0o3opjapuga  acaJHHMHT
MHHT J0HA TOHHA ypTraua Hapxu, cyM

2010 188,6 31719 8264

2011 238,6 3795,1 9076

2012 290,0 4887,5 9650

2013 364,9 7177,0 11875

2014 4241 8708,7 14669

2015 464,2 10122,4 16215

2016 505,0 12069,2 19563

2017 526,4 12366,2 24255

2018 574,2 12578,4 29418

2019 599,0 13001,7 31013

2020 600,9 13357,8 38125

2021 644.,4 14066,9 42936

2022 656,5 14656,5 50387

AcanapuymivK TapMOFHJa amaira OUIMPWITaH KEHI KAaMpOBIM HCIOXO0TIap, MYJIKYHIUK
HIAKJUIAPUHU Y3rapuIlId HaTHXKacuaa *aJiBajl MabIyMOTJIApUIAH SHT aCOCHM YbTUOOp KapaTull JO3UM
OynraH »xuxat Oup OMpJIMK acajlapyu Oujlacura TYFpPHU Kea€TraH acajl MUKIOPWHU OIIMO OOpraHIuru
xucobnananu. Kymnanan, 2010 #unna 6up omnara 16,8 xr nan acan unuia® YMKapuIl TYFPU KelraH
oynca, 0y xypcarkud 2022 wwina 2010 iimnra HucOaTtan xap Oup ounagaH 5,5 Kr TaH OpTHUKYA acall
unuiad YuKapuiral Xojaaa ypraya 22,3 Kr HU TallIKWI STTAHJIUTHHY aJoXuaa WKoOui xuxar cudatuaa
Kypcatub yTuin Makcaara MyBo(UK.

[Ty 6oucman xaMm peciryOJIMKa aXOJIMCUHU TaOWHid Ba OpraHUK MaxcyJoTiapra OyiraH tanabuHu
SIXIIAJIANI, aX0JIU CAIOMATIUTHHA MYyCTaxXKaMJyall, KHIUIOK XYKaJIUTH YKUHIAPU XOCUJIOPIUTHHH Ba
cudaTUHU OIIMPHIL, KHUIUIOK XyAyUIapuaa axoJMHU OaHUIUTH XamJa JapoMaJjiapuHU OUIMPUII,
OyryHru riio0ajuiairyB Ba MKJIUM Y3rapuild MIapOUTHA aCalapUUMIUK TapMOFUHU PUBOXKIAHTHPHIL
J0713apd Macasa caHaJIMOK/Ia.
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\ NoxTumonii skuxaTaan HUkTHCOaUIl KUXATAAH
) 4
AXOJIN COHHHUHT OpTUO OOpHIIH CoxaHu pUBOKIIAHTUPUII OPKAJIN
[IAPOUTHIA O3UK-OBKAT KyIrM4a JapoMaj MaHOaamapHu
XaB(CU3JIUTMHHA TabMUHJIAII ) L MIAKJTAaHTUPHIIT )
( T ) ( )
OF Ba TOFOJIIIH, UIyHUHITICK, Ky tapmoxu Xy kanukiap/a aiianMa
HAXTA9UIIMK Xy yAIapuia axo.u MaOJIaFIapHy IAKJUIAHTUPHIL
L OaHUTTVHY TabMUHIIAII ) \ Y,
e N ( N N N
ATrpOOU3HECHHHT, XYCyCaH ®oiinanannaMaéTran
arpoXu3MaTIapHUHT 3aMOHABUI arpopecypciapHu 6030p aKTHBHTa
( WAKUIAPHHY PUBOXKIAHTHPHIT ) L alTaHTHPUIIT )
Acaﬂapl/l‘ll/lJ'lI/IKHI/I KalaJl PUBORKIAHTUPHII
3apypPUSITHHH KeJTHPUO YNKAPYBYH X0J1aTJIap
) ( . )
Arpoxm3mariap Ba arpopecypciap Hxyum y3rapunuiapu TabCupuaa
0o30opua sHru 0030p cermentTaapunu (€9 VCUMITUKIIap YaHTJIAaHUII JaBPUHUHT
L TAIIKIJIT STUIIT ) L Oy3WINIIH, MYyJIATIIApH Y3rapuIlu )
(= A
Tor Ba TOF 011K XaM/Ia MAXTAYUITUK Mun MmaBcymnapuia FOKOpY XapopaTin
Xyayaiapuaa al“p06I/13HeCHI/IH1“ aarn (€9 Ba KypYyK MKJIUM MYyJJaTH OpTI/I6
 WAKJT BA yCYIUIAPHHH TAIIKKII OTHII ) L GopHIIH )
\ 3
XyayanapHi HXTHCOCITALITHPHII Ba Kyniok xy»kaJuru SKHHIapura
“Yeumn HyKTanapu” Ba <o KUMEBHI BOCUTAJIAPHU KYIlIall
L “arpoapailBepiap’’HU aHUKJIAII ) XQKMUHUHT OpTHO OOpHIIIH
Tamkumii sxxuxataan (© e IKOJIOTUK KUXATAAH /

Pacm. UKiuM y3rapuimm IApouTHAA pecny0/nMKaga acaJapuyMINK TAPMOFHHH KaJaj
PUBOKIAHTHPUII 32PYPUATHHH KEJITUPHO YMKAPYBYM XoJaTaap’

[y Ounan Oupranukaa, MaMmiIakaTUMU3/1a acajJapUyMINK TAPMOFUHU OapKapop PUBOMKIAHTHPHIL
3apypUSTHHU WKTUMOHWH JKMXATHaH axoJdu COHH OpTHO OOpHINM HATW)KAacuIa O3WK-OBKAT
XaB(bCI/ISJII/II‘I/IHI/I TabMHUHJIAII, TOF Ba TOrOJIAW, MYHUHIACK, HNaXTAaUWJIWK XyAyAjIapuJa axoJu
OaH/UIMTMHU TabMUHJIAII, arpOOM3HECHUHT, XYCYCaH arpoxu3MaTjJapHUHI 3aMOHABUM IIAKJUIAPUHU
PUBOXJIAHTUPHIL KaOU XOJIaTiIap XaM fo3ara KeITUPMOKAA (pacm).

HIyHWHrA€K, MKTACONAMM JKHMXATAAaH COXAaHM PHUBOXIAHTHPUII OPKAIM KyNIMM4Ya JapoMal
MaHOaamapHH Xama KyI TapMOKJIHM XYy)Kalukiapjaa aiinanmMa MaOnarjapHu MIAKUIAHTHPUII,
¢oiinananmimMaéTral arpopecypciapau (TyJl YaHTH, YaHTJIATHII XU3MaTH, IPOIOJIKC, acajlapy 3axpy Ba
Oo1ka) 6030p aKTUBHIra alaHTHPHII KaOu XoJaTiap XaM COXaHH 0apKapop pUBOMXKIAHTUPHUILHYU 3aMOH
Tajabura aiIaHTUPMOK/IA.

VYHaaH Talkapu, arpoxuzMatiap Ba arpopecypciiap 0030puaa SHru 0030p CerMEeHTIIApUHU TallIKUIT

! Myannud TaakuKoTIApH aCOCHAA MILIA0 YUKUITaH.
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STUILI, TOF Ba TOFOJJIM XaMJa MaxTayWINK XyAyAJapuia arpoOM3HECHUHT SHIU IIAKI Ba YCYJUIApUHU
YKOPHH ATHUILL, XYy JIapHU UXTUCOCIIAIITUPHII Ba “YCUII HyKTajdapu Ba “‘arpojpaiiBepiap’HU aHUKJIAII
KaOu TalIKWIMK KUXaTIap XaM MamjIakaTUMU3[a arpap TapMOK pPHUBOXJIAHUILIMHUHT OYTyHTH
6ockuuna 10a3aposrk kaco 3THO 6opMoKa.

XyJioca Ba TakJauguiap

V3 ypHuaa, SKONOrMK MyaMMOJNAPHHHT KMILIOK XYyKAINTUIra TabCHp NApakac HUINaH Huira
ce3unub Oopaérran OyryHIM IIApOMTIAA MKIMM Y3rapHuiulapd TabCUpPUAA YCUMIIMKIAD YaHTJIAHUII
JABPUHUHT OY3WINIIM, MyAJaTIapy Y3rapyuily, Wil MaBCyMJlapy/ia IOKOPH XapopaTiu Ba KypyK UKIUM
MyJAaTd OpTHO OOpHIIM Xamjaa IOKOpH cuaTiv acal OJUHYBYM 0axop MaBCyMuzia EFUHIAPUYUIINK
MUKIOPH Ba XapOPaTHUHI KECKUH Y3rapuIly, KUIUIOK XYKaJIUTU MaxciayoTjapura KUMEBUI BocuTanap
KYJIIam XakMu opTUO OOpHIIM Kabu XoJIaTiiap XaM acajJapuuMIMK COXAaCHHHU KaJajl PUBOXKIAHTHPHII
3apypusTiapu cudaTia n30XJaml MyMKUH.
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