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PEAJIM3AIINSI MEXKBAHKOBCKOM KOHKYPEHIIUU U JTENTO3UTHOMN
MOJIMTUKHA B YCJIOBUSIX HTHHOBAIIMOHHOM YKOHOMUKH

HlepmyxamenoB bex301:x0H YCMOHOBHY

Tawxenmcxuil 20cydapcmeeHHblil IKOHOMUUeCKULl YyHuB8epcumem, npogeccop, 00Kmop
IKOHOMUUECKUX HAYK

ARTICLEINFO. AHHOTANUA

B  ycnoBMSAX — WHHOBAaIMOHHOH  DKOHOMHKH  peaii3allus
KiaroueBple cjioBa. MeXOaHKOBCKas ME)XOAaHKOBCKOH  KOHKYPEHIIMH H  JIEMO3UTHOH  MOJUTHKH
KOHKYPEHLUS, JIETIO3UTHAS npuobperaer  ocoboe  3HaueHme. B maHHON  cTaThe
MOJIUTHKA, MHHOBAITHOHHAS paccMaTpUBAIOTCSI ~ KJIFOYCBBIE  aCHEeKTBl M MEXaHHU3MBEI,
SKOHOMHKA, HHHOBAIIHOHHEIE CIOCOOCTBYIOIINE MOBBILIEHUTO KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
TEXHOJIOTHH, OaHKOBCKHH CEKTOD, 0aHKOBCKOTO  CekTopa H  3(PQPEKTHBHOMY  YIPaBICHUIO
U pOBHIE pelieHus, nenosutamu. Ocoboe BHUMaHHE YACICHO HHHOBAIIMOHHBIM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TEXHOJIOTHSIM U UX BJIMSHHUIO Ha JCTIO3UTHBIC CTPATEruu OAHKOB,
yIpaBJIeHUE JETIO3UTAMH. a TaK)Ke aHATM3UPYIOTCS MPOOJIEMBI U MIEPCIICKTUBBI, CBSI3aHHBIC C

BHEJpEeHHEM IHU(POBBIX pelIeHUI B OAHKOBCKYIO JIESTEIbHOCTb.
BeIBo/BI CTaThK HampaBlieHbl Ha pa3pabOTKy PEKOMEHIAIMH st
MOBBIUIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB M ONTHMH3AIMU
UX JICTIO3UTHOM IOJNMTHKH B YCIOBHSX OBICTPO MEHsoLIeics
9KOHOMHYECKOM CpeIpl.
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3a mocieqHUE TOAbI B Hallleld CTpaHe YBEIWYWIOCh KOJIUYECTBO OaHKOB, B OaHKOBCKYIO CHCTEMY
IIUPOKO BHENPSIOTCS HU(PPOBBIE TEXHOJOTUM, a TaKXKE YBEJIMUYUIIOCh KOJMYECTBO (UIHAIOB U
noJipa3fieiecHuii WHOCTpPaHHBIX OaHKOB, MacmTadbl pedopM MO JanbpHEiIIeld audepanuzanuu
0aHKOBCKOW CHUCTEMBI. PACUIUPHIICS, U TIpoliecc TpaHchopmaluu 0aHKOBCKOM JESTETFHOCTH BBIIIET Ha
HOBBIN 3Tall, BBI3bIBas JalbHElIIee yCUlieHHEe KOHKYPEeHIIMN MeXIy Oankamu. TeM He MeHee, YPOBEHb
KOHKYPEHIIUU MEXIy OaHKaMH C TOCYJapCTBEHHOW NOJeH W ApyruMu OaHKaMH B Halllel CTpaHE B
OTIpEICIEHHOM CTENEeHU OrpaHWueH, (MHAHCOBBIE PHIHKK Pa3BUTHI clabo, B OAHKOBCKON cHCTEMe
COXPaHSIOTCS HEKOTOPhbIE TPUBWIETHU, OOIIMA ypoBeHb (HWHAHCOBOW T'PAMOTHOCTH HACEJICHHUSI,
Huskuit ypoBeHb pEHTAOENTHHOCTH TOCYJApCTBEHHBIX OAHKOB, YBEIMUEHHE pazMepa MpoOIeMHBIX
aKTUBOB U JIpyrue (axTophl 3aCTaBISIOT IOCIEA0BATENbHO MPOAOKAThH PabOTy MO 00ECHedyeHHUIo
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HaIlMOHATLHOW 0AHKOBCKOM CHCTEMBI.

B mnHacTosimee BpeMms NeATENTBHOCTh OaHKOB MpHOOpETaeT Bce OOJbIlee 3HAYEHWE, MOCKOJIBKY OHHU
SIBJIIFOTCS. OCHOBHBIMU (DMHAHCOBBIMU YUPEXKJIEHUSIMH, C TOMOULIbIO KOTOPBIX MPOUCXOAUT cOOp H
pa3MelneHre BPEMEHHO CBOOOJHBIX JIEHEKHBIX CPEJICTB Ha OCHOBE IPHBIICYCHUS U PACTPEICICHHUS
BCEro KamuTaia. McxoJs u3 3Toro, BaKHeHIIel cocTapistomeil 6aHKOBCKON MOJUTUKA KOMMEPYECKHX
0aHKOB sBJsieTCST (OPMUPOBAHUE pPECypcHO 0a3bl, Oojbllas 4yacTb KOTOpPOH (opMupyeTcs MpHu
OCYILIECTBIICHUH JEMO3UTHBIX omepanuil. PacTymiee BHUMaHHe K €ro JOCTaTOYHOMY Pa3BUTHIO U
SKOHOMHUYECKON IIeJIeCO00pa3HOCTH KaK OAWH W3 (PaKTOpoB, OOECHEYMBAIOMNUX CTAOUIBHOCTh H
NpaBUIIBHOE pa3BUTHE OaHKa, ONPEACIIET ero aKTyaabHOCTh ceroans [1].
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B ycnoBusix Mex0aHKOBCKOH KOHKYpPEHIIMM TOBBIIICHHE 3()()EKTUBHOCTH KpPEAMTHBIX ONeparui
KOMMEpPUYECKUX OaHKOB MPOHMCXOAUT 3a CUeT O0OecreyeHHs] YCTOWYMBOCTH MX 3a€MHBIX CpeAcTB. B
YCIOBHUAX MOJIEPHU3ALMU SKOHOMHUKM YBEIWYCHHE YYaCTHs KOMMEpPYECKHX OaHKOB B Ipolecce
JOJTOCPOYHOIO KPEIUTOBAHUSA TpeOyeT YKpeIUIeHHs MX JOJrOCpPOYHOU pecypcHOM 0Oa3bl. B cBoro
ouepenib, MPOYHOCTh PECypCHON 0a3bl OAHKOB 3aBUCUT OT POCTA CYMMBI JICTIO3UTOB IOPUANYECKHUX JIHIL
u cOepexXeHH HaceleHHs, o0ecredyeHuss UX CTAOMIBHOCTU MO KOJIMYECTBY M MPOJOJLKUTEIHHOCTH.
PerynspHoe BHeIpeHHE HOBBIX BHJIOB BKJIQJOB M JICMIO3UTOB KOMMEpPYECKHMMHU OaHKaMH C y4eTOM
NOTPeOHOCTEl HacelneHUs U CYObEKTOB XO3SIMCTBOBaHWS, B TOM 4YHUCIE BBITYCK JOJTOCPOYHBIX
oOnuranMii U JEMO3UTHBIX CEPTH(PHUKATOB, AKTHBHOE MPUBJICUCHHE CYOOPIMHHPOBAHHOTO JIOJTA,
HANpPSIMYIO 3aBUCHT OT MPAKTUKU. YIPaBJICHUA JEMO3UTHON moiuTukod Oanka. [Ipu paspaborke
JICTIO3UTHON CTPAaTeTMHd KOMMEPUYECKHX OaHKOB M €€ pealM3aldd BaXXHO COONIONaTh IMOKa3aTelH,
XapaKTepU3yIolIe CTaOUIbHOCTD JENO3UTHON 0a3bl KOMMEPUYECKUX OaHKOB.

Orpann4eHHOCTh PECYpPCOB, CBSI3aHHAs C Pa3BUTHUEM OAHKOBCKOM KOHKYPEHIIMM, MPUBOJIUT K TECHBIM
CBSI3AM C OTAENbHBIMU KJIMEHTaMHu. Eciin Kpyr 3TUX KJIMEHTOB Y30K, TO 3aBHCUMOCTh OaHKa OT HHUX
OoueHb BbICOKAa. IloaTomMy OaHkam HeoOXxonuMma KBanH(UIMPOBAaHHAS JIENO3WTHAS MOJHUTHKA,
OCHOBaHHAsl Ha MOJIEP)KaHUM HEOOXOJUMOI0 YpOBHS JUBEpCU(UKAIUKN, 00eCeUeHNH BO3MOXHOCTU
IPUBJICYEHUS] CPEACTB U3 JPYIMX HCTOYHUKOB, MOJJEpkKaHUM COANTaHCHUPOBAHHOCTH AaKTHUBOB IIO
cpokam, 00beMaM U MPOLIEHTHBIM CTaBKaM.

KOHKypeHHI/Iﬂ SIBIISIETCSI BaKHEHUIIINM IIPU3HAKOM W MCETOJOM PpPa3BHUTHA pLIHO'—IHOfI OKOHOMHUKHU H
TOBApHOT'O XO3SMCTBa B 11eI0M. [ToHMMaHWe SKOHOMHYECKOTO 3HAYCHUSI KOHKYPEHIIMH TpeOyeT HHOTO
noaxoja K Hed. KoHKypeHLUs MeXAy He3aBHCHUMBIMU IPOU3BOIAUTENSMU (IPEANPUITUSIMHU) — 3TO
Ooprba 3a MPOM3BOICTBO TOBAPOB HA BBITOJIHBIX YCJIOBHAX M IMPOJAKY HX IO LEHE, HPHHOCAIICH
XOPOIIYIO MPUOBLIb, 32 YKPEIUIEHHE CBOMX MO3UIIUNA B IKOHOMHKE B 11eJIoM. [Ipu 3TOM OHHM Takke H30
BCEX CHJI CTAparOTCs 3aKyIHTh HEOOXOIMMBIE CPEICTBA MPOM3BOJICTBA, CHIPhE M MATE€PUAlIbl, HAHAThH
pabouyto cuiny. KOHKypeHIHsT MEKIy NpPOU3BOIMTEISIMA — 3TO, B KOHEYHOM cueTe, Oopbba 3a
notpebutenei[2].

TakuMm 00pa3oM, KOHKYpEHLUSI TMpPEICTAaBIseT COOOM MHOTOIpaHHOE SKOHOMHUYECKOE SIBJICHHE,
Hpe/ICTaBIIsIoNIee COOO0M CI0KHBIE OTHOILIEHUS MEX/Ty BCeMU CyObEeKTaMM PhIHKA.

KonkypeHIust — 3T0 CTOIKHOBEHHE YKOHOMUYECKHUX MHTEPECOB CYOBEKTOB PHIHKA, YTO O3HAYAaeT OOPHOY
MEXy HUMH 3a OoJiee BBICOKUE MPUOBLTH U OOJBIITYIO TPOU3BOUTEIHHOCTD.

CriocobHOCTh 0OaHKa KOHKYpUpOBaTh Ha ()MHAHCOBOM pBHIHKE HANpsSMYyIO CBS3aHa C KOMILJIEKCOM
SKOHOMHMYECKOW JIeATeIbHOCTH, BIMSAIOUIEH Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh OaHKOBCKUX IPOIYKTOB U
BO3HUKHOBEHHE KOHKYypeHUuu. [lo 3Tol mpruyrHe HEOOXOJUMO YIOMSHYTh U O APYTHX CYIIECTBYIOIINX
MO/IXOJ]aX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOpPbIE MOKAa3bIBAIOT KaK CIIOCOOHOCTh OAaHKOBCKOTO IMPOIYKTa
OTBEYaTh KOHKPETHBIM TpPeOOBAHUSAM OOILIECTBA, TaK M CTOMMOCTb 3TOTr0 MPOAYKTAa KaK OIUCAHUS,
MOKA3bIBAIOIIETO OTINYME OT aHATIOTUYHBIX IPOTYKTOB, Mpe/IaraéMbIX OaHKOM. KOHKYPEHTHI.

[Ipu onenke Haae)KHOCTH U APPEKTUBHOCTH OaHKA B COXPAHEHUU CBOETO MOJIOKEHUSI HA KOHKYPEHTHOM
pBIHKE HauOoiee BaKHBIMU SIBIISIIOTCS  CIIEIYIOIIME KOJMYECTBEHHbIE TIIOKa3aTeilu: MNpuobLUIb U
peHTa0enbHOCTh OaHKa, pa3Mep yCTaBHOTO ()OHAA M PE3EPBOB, CTPYKTypa €ro akTMBOB U MAaCCHBOB, €T0
JI0J1s1 B PHIHOK KPEAUTOB U JETO3UTOB, KOJIMYECTBO PEIIEHHBIX CIENOK, YPOBEHb MPOLEHTHBIX CTaBOK U

T.I.
ITonoGHBIE MOKa3aTeNH UCTIOIB3YIOTCS AJIs ONPENEIICHUs YPOBHS €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U MeCTa B
pEUTHHTE.

Jlroboit 0GaHK, cCTpemsIIuiCs ObITh KOHKYPEHTOCIHOCOOHBIM, COBPEMEHHBIM M 3(P(EeKTUBHBIM B
COBPEMEHHBIX YCJIOBHSX, JODKEH OBITh KIMEHTOOPUEHTHPOBAHHBIM, TO €CTh JOOMBATHCS MOIACPIKKU
CBOMX TpeOOBaHUI W MpHUBIEKaTh KIMEHTOB Ha KaKIOM 3Tale B3aMMOJEHCTBHS KJIMEHTa ¢ OaHKOM,
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JIOJDKEH YMETh PelIaTh BOMPOCHI UX YACPXKAaHUs U Pa3BUTHS Ha BEICOKOM ypoBHE[3].

YroObl UIMETH MOJTHOE MPEICTaBICHUE O 3HAYCHUN KOHKYPEHTHOM O0phObI, HEOOXOIUMO pPaCCMOTPETh €€
OCHOBHBIC (hopMBI U Tpu3HaKU. [1o cBoeMy MacmTady KOHKYpPEHIHS MOApa3IesieTcs MPEeKIe BCEro Ha
JIBa TUIIA: BHYTPUOTPACIIEBYIO KOHKYPEHIIHIO U MEKOTPACIIEBYIO0 KOHKYPEHIIHIO.

B oskoHOMHYeckoW JnHUTEpaType CyLIEeCTBYeT TpPU pa3MYHBIX B3MIsa HA ONKMCAaHHE HPoOsieM
KOHKYpeHIMH. lIepBbIil ONUChIBa€T KOHKYPEHLMIO C TOYKU 3PEHHUS PHIHOYHOM KOHKypeHUuu. Bropas
TOYKA 3PEHUS XapaKTEepHA AJIS KJIACCUUECKOW 3KOHOMHUYECKON TEOpUU U PACCMAaTPUBAET €€ KaK 3JIEMEHT
PBIHOYHOIO MEXAHU3Ma, CITyKaIlUi NOJAEPKAHUIO CIPOCa U NPEAJIOKEHUS B PABHOM COCTOSIHUM. TpeTuit
OCHOBBIBAETCS Ha COBPEMEHHOM TEOPUM IIOHUMAHHS PbIHKA M BOCIPUHUMAET KOHKYPEHLHMIO Kak
OTpaciIeBOM PBIHOK.

B wuccnenoBanusx @.M.MupzaeBa moHsATHE MEKOAHKOBCKOW KOHKYPCHIIMH OIpPEACTsSeTCs Kak
«MEKOaHKOBCKasi KOHKYPEHIMSI - 3TO HSKOHOMHUYECKHE OTHOIICHHS, BO3HMKAIOIIME B IIpOIECcCe
NPUBJICUEHHS PECYPCOB, Pa3MEIICHHS ICHEKHBIX CPEICTB M OKAa3aHUS BCEX JPYTHX BUIOB OAHKOBCKHX
yCIIyI Ha pblHKEe OaHkoBCKuX yciuyr. " Takke B €ro HayuyHBIX HCCIEOBAHMSIX CTPAaTErHUeCKOM
KOHIICTIIIUEH KOMMEpUYECKUX OAHKOB SIBJSIETCS OpraHM3anus MeXOaHKOBCKOW KOHKYPEHTHOH Cpe/pl Ha
OCHOBE CTpaTeruii MHUKpPO, Makpo, Me€30 U METaypoBHs, a TakXe TMO3TalHas OpraHu3auus
KOHKYPEHTHOM cpeibl Ha pbIHKE OAHKOBCKUX YCIyI. Halled pecnyOnuKud myTeM oOecnedeHus
rOCyJapCTBEHHOTO BMEIIATEIbCTBA HA OCHOBE KOHLEMNIMM MHMKPOCTPATErMH, MAaKpOCTpPaTErHH,
Me30cTpareruu u meracrpareruu[3].

B wuccnenoBatenbckoii pabore O.A. ApTUKOBa KOHKYpPEHTHas cpela Ha MEKOAaHKOBCKOM PBIHKE
JITIO3UTOB M KPEIUTHOM DPBIHKE OIICHHMBAeTCs 4epe3 KOod(D(UIMEHT KOHIEHTPAIMH PHIHKA, OTMEYasd,
YTO OTCYTCTBHE 3/J0pPOBOIl KOHKYPEHTHOHW Cpelbl Ha MEKOAHKOBCKOM pBIHKE B Hallled pecryOimke
OTPHUIATEIBHO CKA3bIBACTCS HA KA4eCTBE (PMHAHCOBBIX YCIIYT, MPEIOCTABIsAeMbIX OaHKamu [4].

OcnoBuble B3rsaasl @.M.Mup3aeBa u O.A.OpTHkoBa OcHOBaHbI Ha 3(()EKTUBHOM pacHpeieeHUN
pecypcoB, KOTOPOE CUMUTAETCS] OJHMM M3 Ba)KHEUIIMX YCIOBUHA CTAaOMIBHONW KOHKYPEHTHOW CpEnbl.
CBoe MHeHue 1o 3ToMy nosofy Bbicka3biBaloT M.A.Hukosa, P.H.Illamrynos. Ilo ux MHeHuto, koraa
nepe MEHE[UKepaMu CTaBUTCA 3ajjaua CO3/1aTh HOBBIE KOHKYPEHTHBIE BO3MOXXHOCTH, OHH, Kak
IIPABWJIO, HAYMHAIOT CO CPAaBHEHUS COCTOSHMSI CBOEH OpraHM3alMM C COCTOSHUEM IPEATPUATHI -
KOHKYPEHTOB U BBINOJHAIOT Ty € JAEITEeIbHOCTh, HO Jydllle HUX. B pesynbrare esTeNbHOCTD
OpraHM3aly ONpENENAeTCS IO0J BIMSIHHEM CTaHJApTOB M KOHKYpEeHTOB. Bce ycunus Bemyr k
MOCTOSSHHOMY COBEpIIEHCTBOBAaHUIO cyllecTByromie 0a3pl. UToObl 3TOro m30exarb, 3anadeit
MEHeJKepa SBJSETCS MOBBIILIEHUE MOTPEeOUTENbCKONH CTOMMOCTH TOBApOB U YCIIYT B YCIOBHUAX HU3KHX
U3JIEpAKEK IPOU3BOCTBA.

TeopeTnueckue HCCIEAOBAHUSA TOKA3bIBAIOT, 4YTO HE CIeJyeT TOJHOCThIO TOJlaratbCs Ha
CpPaBHHUTETbHBIC XapPaKTEPUCTUKU BCEX CYOBEKTOB pBIHKA, a BMECTO TOrO, 4TOObI THAThCS B
KOHKYPEHTHOH O0oprOe 3a KakIbIM «OombIne» (0ojiee BBHICOKUMHU pe3yibTaTaMu, 00jee BBICOKUMHU
NPUOBLISAMH, JTYUIIUMHU YCIOBUSIMHU TIPOU3BOJICTBA TOBAPOB), ciienyeT € HeobxonuMo opueHTHpOBATHCS
Ha IMOTPEOUTEIS, Ha TOTPEOUTEINHCKYIO IIEHHOCTh TOBAPOB H YCIIYT.

«KonkypeH1ust — 370 00pp6a y4aCTHUKOB PHIHOYHON SKOHOMHKH JPYT C JAPYTOM 3a PACKPBITHE CBOMX
HHTEPCCOB, HX B3aMMHAasd KOHKYPCHIIUS). Kax BUJHO H3 MTPUBCACHHOI'O ONPECACICHUA HaAIINX
9KOHOMHCTOB, KOHKYPEHLIUsI — 3TO Mpexkiae Bcero Ooppda 3a MOIydeHHE COOCTBEHHOM BBITOIBI.
Me:x0OaHKOBCKasi KOHKYPEHIIMSI TakKe NpeAcTaBiseT co0oil 6opp0y Kaxaoro OaHka 3a pacKpbITHE
CBOMX HHTEPECOB, T. €. 3a mNoiydyeHue npuObuu. IlosToMy Me)OaHKOBCKash KOHKYpeHIHs Oynaer
COCTOAATh, TIPEXKE BCETO, N3 0OpHOBI 3a KiaueHTa. Kakoif 6aHK nMeeT 00JIbIIOe KOJTUIECTBO KIUEHTOB U
MUMEET BBICOKYIO PEIyTalHIO.

Bbopr0y 3a kiueHTa 1 GaKkTOphI, BIUSAIONINE HA HEE, Mbl MOYKEM YBUJIETh HA PUCYHKE 1.
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O0BEM OKa3aHHBIX
yeuyr

KauectBO
npefocTaBIgeMoi
YCIyre

CTOHMOCTB YCIYT

SddeKTHEHOCTD
0aHKOBCKOTO
0DCITVKHBAHAA 71

KIHeHTA H OanKa

Pucynok 1. bopn6a 3a ki1ueHTa u pakTopsl, BiUsIOIEE HA Hee[l]

Kak BUIHO W3 NpPHUBEJCHHOTO PUCYHKA, NPUBJICUEHHE KIMEHTOB 3aBHCUT OT MacluTaba, KauecTBa U
IICHBI TPEIOCTABISIEMbIX OaHKaMHW OAaHKOBCKUX ychyr, ux d3(hdexkTuBHOCTH 1 OaHKAa W KIMEHTA,
JIONIOJIHUTENBHOIO cepBuca M pekiaaMmbl. CerogHs B YCIOBUAX JinOepaiuzaluy OaHKOBCKOM
JeSITEIbHOCTH  YCHJIGHHE MEKOAHKOBCKOM KOHKYPEHLIMM W €€ COBEPIICHCTBOBAHHE CTAHOBHTCS
HEo0XouMocCThI0. B OaHKOBCKOH cepe CylecTByeT HECKOJIbKO BUAOB KOHKYPEHIIMH, KaXAbIH M3
KOTOPBIX CHOCOOCTBYET pa3BHTHIO MOTPeOHOCTH OaHKa B WHHOBAIMSAX W BHEAPEHHHM HOBBIX
O6aHkoBckuX ycayr. Korga pedb uaeT O KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM OaHKOBCKHMX IPOJYKTOB, MbI
MOHMMaeM WX WHHOBAIMOHHBINA XapaKkTep.

MexOaHKOBCKasi KOHKYPEHIIUS TaKKe COCTOUT B TOM, YTO OJWH OaHK IMBITACTCS BHIBECTH HA MEPBBIN
IUIaH CBOM HMHTEPECHI, TO €CTh IMOJYYHTh MPHOBLIE. [109TOMY MEKOaHKOBCKas KOHKYPEHIHs Oyaer
3aKJII0YaThCs B MEPBYIO O4yepenb B MOMCKe KiaveHTa. Kakod OaHK uMeeT OOJbIIOe KOJHYECTBO
KJIHMEHTOB M UMEET BBICOKYIO peryTanuio[5].

[IpuBnedyeHne KIMEHTOB 3aBUCUT OT OObEMa, KauyecTBa M II€Hbl MPENOCTaBIseMbIX OaHKaMu
0aHKOBCKHUX YCIYT, X 3((HEeKTUBHOCTH JUTsl 0aHKA U KIMEHTA, JOMOJHUTEIBHOTO CEPBHCA M PEKITAMBL.

CeronHs kKoMMepueckrue 0aHKH Bce aKTUBHEE KOHKYPUPYIOT 3a JACTO3UTHBIE OTEpaIlui U MPUBIEKAIOT
cBoOoAHbBIE cpeicTBa. baHkM yBenmMUMBAIOT BHUABI JIETIO3UTOB HA pa3IM4YHBIX ycioBusix. Hapsany c
HallMOHAIBHOM BAJIFOTOM IIMPOKO Pa3BUBAIOTCS U JIETIO3UTHI B UHOCTPAHHOM BaJIOTE.

3akioueHune

B 3akmrodyenue criemyer OTMETUTh, YTO YCIEIIHAs peanu3anus MexXOaHKOBCKOW KOHKYPEHIUU U
3¢ dexTrBHAas 1EMO3UTHAS OJUTHKA B YCIOBUSAX NHHOBALMOHHONW SKOHOMHUKH TPEOYIOT KOMITJIEKCHOTO
MOAX0Aa U aJanTallid K COBPEMEHHBIM BbI30BaM. IHHOBallMOHHBIE TEXHOJOTHMU UTPAIOT KIHOYEBYIO
poib B TpaHcopmanuu OaHKOBCKOTO CEKTOpa, CHOCOOCTBYS YIYYIIEHHIO KIHMEHTCKOTO OIbITa U
ONTUMM3AINKA BHYTPEHHUX TMpOIeccoB. [ MOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKH JOJKHBI
aKTUBHO BHEAPATHh LU(POBBIE peIlIeHUs, pa3BUBATh MPOIYKThl U YCIyT'H, OPUEHTUPOBAHHBIE Ha
NOTPEOHOCTH KIIMEHTOB, a TAKXKE MOBHIIIATH YPOBEHh (PMHAHCOBOI rPaMOTHOCTH HACENICHUs[6].

CTpaTeFI/II/I yhOpaBJICHUA OCMO3UTAMH JTOJIKHBI OBITE THOKMMH U alallTUBHBIMH, YYUTBIBAOIIUMU
TCKYyIIUEC TCHACHIUHW W NPOTHO3UPYCMLIC H3MCHCHUA Ha (bHHaHCOBOM PBIHKEC. bankam HCO6XOI[I/IMO
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BHCOPATH NCPCAOBLIC AHAIMTUICCKUEC HHCTPYMCHTLI JJIsI MOHUTOPHUHI'A 1 IPOTHO3UPOBAHUSA ITOBECACHUA
KJIMCHTOB, a TaKXKC pa3pa6aTbIBaTb HWHHOBAIIMOHHBIC ITPOAYKTHI, ITPUBJICKAOIIWEC PA3JIMYHBIC CETMCHTEI
BKJIaJJ4YHUKOB.

Takum 06pa3oM, Me:kOaHKOBCKask KOHKYPEHIUSI U JCTO3UTHAs TIOJUTHKA B YCIOBUSX WHHOBAIIMOHHOM
HSKOHOMHKH CTAaHOBATCS BaXHEHIIUMH (DakTOpaMH YCTOHYMBOTO pa3BUTHS OAaHKOBCKOTO CEKTOpA.
Pa3paboTka u BHeIpEeHNE HOBBIX MOAXOA0B U TEXHOJIOTUN MO3BOJIAT OaHKaM HE TOJIBKO MOBBICUTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, HO M CIHOCOOCTBOBAaTh PA3BUTHIO HKOHOMHMKH B LEJIOM, obOecrednBas
CTaOUIIBHOCTD U HAJIEKHOCTh (DMHAHCOBOW CHUCTEMBI.
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