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ARTICLEINFO. AHHOTaIMA
VHBECTHIMOH-KYpHINII  3aHKHpUAA  JoHuXajam  skapaéHH
Kamutim  cy3nap:  Jloduxamam aNoXWAa YPWH Srajulalii OMpUHYH HaBOATIA KYPHJIHII MaXCyJIOT
xapaéHu, cuaTHH  OOLIKApHIL, cu(aTHHU MIAKIUTAHTUPUIIIATH TYTraH YpHH OWIaH M30XJIaHAIH.
cucar MEHEXMEHTHU TU3MMH, [Ty 6nman 6upra ymoy >xapaéaaa cudaTHr OOIIKapHIl Y3ura Xoc
9KCIIEPT CYPOBH. KuinHymnknapra ayd kenmamu. LIky ca6GaGiu, TagKHKOTHHHT

cudar ycymiapuaaH GoiiaraHUI MyaMMO €HUMHHN TOTIAITHUHT
MakOyn iynu 6ynub xu3mat Kuinagu. MasKyp MakoJiaaa dKCIepT
cypoBu ycyau Epaamuia Joimxanam oxkapaéHuna cudaTHH
TaaAKHUK KUJIUIIT Ta>1<p1/16acn KEJITHUPUJITaH.

http://www.gospodarkainnowacje.pl/ © 2024 LWAB.

Kupum. byryHru kyHaa Kypuiuil caHoaTd MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOIUETH PUBOKIAHUIIMHUHT aCOCHM
npaiiBepu xucoOsaHaau. YOy coxazia COFJIOM PaKOOATHUHI IIAKUIAHWIIM, YHU KYJU1a0-KyBBaTiIall
Makcaauia XyKymar napaxacuaa oup katop ¢hapMoH Ba Kapopiap KaOyin KUJIMHTAaH Ba Xa€Tra Tag0uK
stunmokaa [1,2,3]. VMHBECTUIMOH-KYPWIMII 3aHXHUPU KYPUJIHMII TAapMOFUHUHT TassHY OYFUHU
XUCOOMaHUO, YHMHI CaMapaJopiurd Ky S>KUXAaTAaH ymoOy 3aHXHUp HINTHPOKUYMIAPUHUHT Y3apo
MyBOGUKIAIITHPWINIINATA OOFIMK. AMHMKca, SKyHMH MaxcyloT OYIMuUII TyrauiaHraH OMHO Ba
MHIIOOTJIAPHUHT cudaTu Oapya MIITUPOKYMIAPHUHT XapakaTiapyu Maxcysid XUCOOIaHa 1.

Kypunum MaxcylOTHMHHMHI ¥3Ura XoCiaMrd yHJAa cupaTHH HIAKIUTAHUII )Kapa€HWra KarTa TabCUp
kmtagu. MCO-9000 xankapo craHmaptiapuaa KypcaTwiran “cudar Xaakacu OOCKAWIApU KYPHIIHII
*Kapa€Hlapura TYJaluruya Moc KeJMaiad. YMyMaH oiiraHja, Kypuiuil cudartura “xanka” (HmeTss)
nOOpacuHM KYIJIall XaM XaKkukaTaaH Hupok TymryHya. [y caGabnu omumiiap TOMOHMIAH KypHIIMIIAA
cU(aTHU IAKIUIAHUII 3aHXKUPIIM jKapaéH KYpUHHIINAA OYnuIMra TyXTajlraH Ba MOC paBuIjga Oerra
O0ockuuHU Y3 munra onaau (1-pacm).

. . . LABORATORIUM
Kielce: Laboratorium Wiedzy Artur Borcuch %%’3’ WIEDZY

Artur Borcuch

Copyright © 2024 All rights reserved International Journal for Gospodarka i
Innowacje This work licensed under a Creative Commons Attribution 4.0



International Journal of Economy and Innovation | Volume 48 | Gospodarka i Innowacje

TexHuk Jloitnxanamt Kypunu Kypunum doiiranaHuII
TanabnapHu | S| koHCTpykmuMa- | s KN
UIUI1a0 YUKHIL JApUHY UILTA0
i T T i T
Cudar benrunanran Koncrpykuusnap Jlotinxa Cudar
Jlapaxacu cugar Ba ApUM Tanép cudarura Jlapa)xacu
OenruaaHagu sipaTUIaIn MaxcyyoT cudaTu SPUIIIIIAN HaMOEH
TabMUHJIAHAIU Ooynanu

1-pacm. Kypuniaum Maxcy10TH cCM()ATHHH MIAKJIJIAHTHPUII CXeMACH

JlaBnaT craHpapTiapu, LIaXapco3iMK MebEpiapud Ba KouJalapu, KypWIHUII perjlaMeHTIapu Kaou
MebEpHIA XyoKaTiaapaa OMHO Ba MHIIOOTIApTa KyHWIaaurad MaxOypuid Tanabiap KUPpUTHIAAN XaM/a
yJ1ap UCTebMOIYMIIAPHUHT 3XTHEKIAPUHU aKC ATTUPYBUM XY#OKAT XUcoOnaHaau. Yily Xyxokariapra
pUOS KUJIMHHUIIN OOBEKTHUHT IOKOpH cudatim Oymummura (OyropTMaud —AXTUEKIAPUHUHT
KOHAMPUIIMILTA) acoC OYIaau.

Jlolinxanam OYFUHU KyPHJIAII MaxCy/lOTH cH(DaTHHH MIAKIIAHWIIKIA ACOCHNA YPUH drajUTaiid, YyHKU
YHHUHT aCOCHUU HaTHkacu — Oy OMHO Ba MHIIOOTHUHT >KUCMOHHM aOcTpakt moaenu O0ynanu. Kypunud
TYpUOIUKH, KypPHJIUII MaxcylnoTH cudatd Oyiimua »Hr KarTa MachyJIHAT JoWMXajam OYFHHUTA
IOKJIaTHJIA 1.

Kypunum wnmapu OYFUHUHUHT YpHH JIoMHMXana spatuirad cupaTHH XaKUKUH OOBEKTra YTKa3WIIL.
Kypuaum OYFuHUMHMHT acocuil Bazudacu — JIOMMXajaru e4uMMIIapHU XyJIM LIyHJAAd XoJaTaa MXKpo
KVJIHLLL

@doigananu OYFUHM KYNWHYAa MHBECTHUIIMOH-KYPUJIMIL 3aHKUpPUIA UINTUPOK 3TMaIu, SBHU YHAAH
KeWHHru AaBpHu Oomna® Oepanu. Kymuwmnuk onumiap ymoOy OYfuHHM (oipamaHUIIHUHT Kadonar
JnaBpu €KMW TYIUK KyBBaTra OHPUIIMII JaBpd OuiaH ueknaimwiap. Kypuwimm wmaxcynotuaan
doiinananumiga Joinxaga SpaTWiral Ba KypWIMILAAQ SPUIIMIATAH CU(ATHUHT HaMOEH OYiauIIM Ba
IXTUEKTIAPHUHT KOHIUPWIMIIMIA 3bTHOOp Kapatuianu. Ymly OYFMHHMUHT acocuil Basudacu —
OuHOJaH (QoiJalaHuII TEXHOJIOTHSCUTa Ba KOMAAJapyura pyuosi KUJInII.

VY3 HaBOatuja, noinxa cudaTé KypWwIHII MaxCYJIOTHHUHI cudaT JapakaCUHU OENTrMIOBYM acOCHM
oMwuiapAad Oynub, acocaH JIOMMXAONIU KUIUPYBIApU, MYyXaHAUCIUK-KUAUPYBIApU Ba JIOMMXaHU
UIIad YUKHII JKapaéHiapy/ia makuiaHau.

Anaduéraap taxjauiau. Mamiakat UKTUCOAUETUHUHT OapKapop PUBOXIIAHUIIN KYTI )KUXaTAaH cudat
MEHEKMEHT TU3UMHHHMHI KOPXOHA Ba TALIKWJIOTIApJa TaAOUK STHIUIIUTAa OOFMUK. 3aMOHABUN cudat
MEHE)KMEHT THU3MMHMHUHI Ha3zapuil acociapu OujlaH AYHEHUHT Oup KaTop OJUMIIApU WIMHHA
w3naHuImIap onu® Goprammap, Oymap: Y.E.Jlemunr, JI.Jxypan, ®.Kpocou, K.Hcukapa, 1.Kauo,
E.Kongmo, T.Koutn, K.M.Meckon, [I'.Tarytu, A.Daiion, A.Delirenbaym, Jkx. XapuHTTOH,
V. A llyxapr, S.Mounnen Ba 6omkanap [7,8,10,11,13,15].

Kypunum canoatnna cudatHu OOIIKAPHUIN coXacuaa KyHHIard OJMMIIAPHUHT HMIMHHA TaJKUKOT
uitapu o6 6oprannap, Oynap: A.lllpeit6ep, FO.Moudpen, U.JlykmanoBa, M.babapun, B.by3sipes,
A.baiitbypun, H.Bepctuna. PecnyOnukamu3zga KypuwiMil MaxCyJlOTH CUGATHHH OLIMPHUII Macajach
M.3uses, A.Jlxabpues, P.Hypumberon, A.Cyronos, M.YcmanoB xamza ymly Makoja MyaJuIM(UHUHT
WMWY UIUIapuaa ¥3 akcuHu tonras [4,5,6,9,12,14].

Ta}lKI/IKOT METOd0J0TUACHU. HOI>'II/IX3 TAIKWJIOTIIapua XaJKapo CI/I(I)aT CTaHdapTapura acocCJIaHTraH
KOHICIIITHUACHUHA )KOpI/IfI KHJIWII MI/IHTaKaBI/Iﬁ KypWJIHMII KOMIUICKCHA ArOHa CI/I(i)aTHI/I 6OHIKapI/IIHHI/IHF
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WHTErpaJUIallirad TU3MMHUHY SIPATUILIA MyXUM YPUH STraJUlaiin.

Jloituxa-kuaupyB kapaéHuna CUpaTHH MAKUIAHAII XYCYyCHUSATIApUra KyHuJardjiapHd KAPUTHII
Makcaara MyBouk O0ymanu:

Jlolinxa-KuaupyB kapaéHura HucOaTaH KUCKa BaKT aKpaTUIUIIU. bylopTMaun yuyH KypuiIuil y4yH ep
QKpATWINIIK OWJIAHOK WHBECTULMSUIAPHM Y3MAIITUPHUIN AaBpu OOILIaHAIM, YHMHT MYAJATH 3ca
WHBECTUIMS >KapaHUHUHT camapajgopiurunu Oenrunaiau. Iy wmyHocabar OwiaH Kypuiuil
JOMMXACHHU TE3KOp Tau€piam Ba MyApaTydra TONIIMPUII 3apypaTtd Tyruiaaud. by Xxoumarma
OyropTMaud oJiIuJa MKKMTAa Ma3MyHaH KapaMa-Kapiiu Ba3uda ByXyaAra Keiaaad: OUp TOMOHIAH
Oynakak OOBEKTHUHI KyPWJIHMII JIOWHXAcH MYKaMMAQJIUTMHH TabMUHJIAII, UKKWUHYM TOMOHJAH 3ca
JOWHXAaHH TE3POK KYJIra KHPUTHUIL Ba MyAPATUUra €TKa3uIl. Y0y XyCyCUsT JoWUXalall TAIKUIOTUHU
ONIUra >Kajall XapakaT KWIMII BasudacuHu Kysau. AKcapusT JoHMXamam jkapaCHiIapd BakT
eTUIIMACIUTY MIApOUTH 1A OaXKAPUITUIINHUA aMaTHET KypcaTuO KeIMOK/Ia;

Jlolinxa-KuaupyB >kapaéHUHUHT KOMITJIEKCIUTU. Ma3kyp skapa€H Oup KaHua y3apo MHTErpalusalirad
O6ockuunapgan  uOopar Oynub, Hasapuil JKMXaTIaH yJapHUHT ONTHMal KeTMa-KeTJIMTHMHU
OeNTUIAITHIHT UMKOHHU HYK, 4yHKH Oapya Oockuwiap y3apo Oornuk Oymamu. LllyHwHT yayH noinxa
TAIIKUJIOTIapuaa OUTTa OOBEKT yCTHJa MIUIAII y4yH OuUp BaKTHUHI y3uja OMp Hewa HyHanumiiaru
MyTaxaccuciap ka0 KUJINHAIH;

Jlotiuxa cudaTuHy MaKUIAaHUIINIa UHCOH OMIJIMHUHT KaTTa TabCUPU. MyTaxaCCUCITAPHUHT MaJlaKacH,
KacOMi KOMIICTCHTJIMTY Ba TaXKPUOACH KYTI KUXATIaH JIOMHXAIAl >KapaCHUHWHT camMapajopJIUTHHU
oenrunad Oepanu;

Jlotimxanam xapa€Hua Maxapco3INK KeHramu, OyropTMaun Ba MaH(paaTiIu TAIIKAIOTIAp TOMOHUAAH
Kyiunaauran tanabmapHu Oakapuil INApTH MEbMOPUH-KOHCTPYKTHB €4MMIIapAa Ba JIOWHXa
KACMJIapHU OakapullJia TAKPOPJIAHUIII Ba Ty3aTHIILIAPTa OJIU0 Kenaau.

FOkopuaaru y3ura xoc >xuxariap JoWUXa-KUIUPYB KapaCHIapUHUHT cU(paTHHU OOIIKAPHUII TU3UMHIa
KaTTa Tabcup Kypcartaau. O0bekTHB cabalnapra Kypa KypuiIMIl JOUUXACUHUHT CU(AaTUHU TabMUHJIALI
xap Oup uyuM3Ma Ba XUCOOHMHI OMp Heda OOp TEKIIMpUIIra acoCHaHraH TU3MMHUHI HIAKJUTAHUIINTA
0Ju0 Kenaau.

Myxokama. JloliuxananiHUHT aHbaHABUN WIUIA0 YMKAPUIN >KapaéHUIAH acocuil ¢apKu IIyHIAKH,
OOIIKapyB TY3WJIMACH XOAUMIIAPHUHT aKCapUAT BAKTH OakapwiraH JIOMUXAIAPHUHT ¥3ap0 TEKITHUPHUIILI
Ba TYFPWIMTHHH TacOuKJalira KeTaau, SIbHU JIOWHXa KUCMUHUHT OOBEKTHHHI MEBMOPHA
koHuenuusicura moc kenui, [ITHK TamabnapuHuHT OaXkapiiniinm, TEXHUK TapTUOTa PHOS KUJTUHUIIIH,
YU3MAaJAPHUHT TYJIUKIWUTY Ba PACMUIIAIITUPUIINII X0JIATH Ba X0Ka30J1ap KUPaIH.

Yy TH3UMHHHT MaBXYUIUTH Tai€p Joinxana KaMYMIMKIAp Ba HYKCOHJIAPHHWHT OJIIUHH OJIMIITa
XU3MaT KWiagu. AWHaH 11y XyCycusiTiap JOHNXa-KUAUPYB KapaHUHUHT CU(DATUHU TAAKUK KU
MUKIOpUHA ycyiutapaaH (oiIaHuIl UMKOHUSATIApUHU 4dekna® kysau. Ly cababmm Ouznap uiamuid
M3TaHUIINMA3Ia JoWnXanam cudaTtnHu 0axosamma SKCHepTiaap CYpoBH ycyauaaH (oHmaaTaHUIIHHA
MaKcaJl KWIJTUK.

DKcnepT CYpPOBUHUHT YTKA3WINIIN UMKOHUSTUHU OaXOJIaTHUHT OMPUHYY Ba3u(acH I0OKOPU Malakaliu
coxa MyTaxacHCIapHUHI MaBxkymauruaup. Opatna ynapra Kydugarn Tanmabnap  Kydumanu:
VypraHwiagurad coxaja KOMIIETEHTJIMTH, MyTaxaccuc cudaTuia HII Taxkpubacu, sramiad TypraH
JaBO3MMH, MYCTaKWJI Ba KEHT (QUKpiall, WIMUI €HaMII Ba 1Iynap OuinaH Oupra sSKCnepT MyaMMOHHU
euuIIra MaH(haaTAOPJIUTUHU KYPCATHIIN JTO3HUM.

WkxkuHun MyxuMm Bazuda sKcrmepTiap TYPYXHMHH TaHJAIl Ba IMAKUIAHTUPHII. DKCIEpTiap COHM KaM
Oyrca xap OMp anoxujaa SKCIEPTHUHT OPTUKYA TAbCUPHU Kydasiid Ba HATHKAHUHT XOJIUCIUIUTa CaOuii
TabCUp KypcaTaau, aKCHHYa SKCIEPTIap COHU Kyn OYiica sroHa TYFpU XyJiocara KeJIHIl KUHUH Xamaa
9KCHEPTIIAPHUHT ¥3ap0 MyBOPUIJINK Japakacu KaMalnIIM MyMKHH.
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OkcnepTiiapra JIOHUXalalllHU amalira OLIMPHUIN >KapaéHUJa alpuM HYKCOHJIAPHUHI Ky3aTHWJIMILU Ba
YIIApHUHT TaKpopJIaHWIIK OVitmda caBosuiap Oepuinau. Hykconmap Ba kamuuiukiap 12 acocuii Typra
@KpaTuirad XoJaa TaKimi( KAIHHIH.

OKcHepTIapHUHT (UKpIApUHU YpraHull HaTIKajdapuaaH KyHuJaruiapHd axpaTud KypcaTuin
MYMKUH.

CypoBHUHT OMpUHYHN Bazudacy, SbHU JOWMUXaall kapaHuaa MKpOYriiap TOMOHHIAH WY KyHWIraH
Ba TETUILIN TapTUOJA Ty3aTUO KEIMHTaH HYKCOHJAPHUHT TAaKPOPIAHUIIN TYFPUCHIA IKCIIEPTIAPHUHT
bukpnapu acocuaa Kyduaaru Xynocara KemuIuMu3 MyMKHH.

XaTo Ba KaMUWIMKJIAPHUHT TaKpOpJIAHUIIK OYiuYa SKCIepTIapHUHT (UKpUra Kypa OSHT Kyl
Ky3aTUJIQIMTaH XaTojlapra CMeTaHW MIUIA0 YMKUII OOCKUYM[A, JIOMMXAHUHI MEbMOPHUI e4nMIIapyHU
spaTraHja Ba YU3MaJapHHU pPACMUIIAINITHPraHaa Ky3aTwiaaw (Wil xapaéHUHUHT TaxmuHaH 12-14%
xonatnapaa). IIIHK Tanabnapunu G6axkapuill Ba XUCOO-KOHCTPYKTOPIMK OOCKUUIApa XOAUMIAPHUHT
XaTo KWIMOI XoJjaTiapu HucOaraH kamMpok OynmO, 8-10% xomatmapnma ky3atwiaad. XaTOJNApHUHT
aJloXuja Typjapu Oyiinua sKkcrepTiap KypwInIl HIUIapy XaXMIapuHU XUcobialja, cMeTa Ty3Ulla,
yu3Manapaa aipuM dJIEMEHTIapHUHT aKC STTHPHIMAraHIdTH, Yidamiap, MapTiu Oenruiap, €3yBiap
Ba OOIIKaJIap TEXHUK XaTOJAPHUHT HUCOATaH KYI TAKpOpJIAHUIINUTA YbTUOOPHU KapaTraHiap.

CypoBHMHI WKKMHYM Basupacw, SbHA Taiu€p Joimxa OYiiMua OKcrepTusa XyJocanapuiua
KaMUYWIMKIAPHUHT TAaKPOPJIAHUIIUHK OYHHYa SKCIEPTIApHUHT (pUKpiIapuaaH KyWuaaru xyrocajgapra
KEJIMII MYMKHWH:

DKCHepTIapHUHT Takpubacura acociaHaguran Oyjicak, XxaTojlap KypcaTuiaMmaraH OSKCHepTh3a
XyJocanapu amanjga yupamaiiau. Jlodmxamap Oyitmya Xynocanapja  yupalaMraH — xaToJjap
TaKpOpJaHUIIK YpTada 6-8%Hu Tamkuin Kuiaaad, (akaT KUYUK TEXHHUK XaTojiap, SbHHU Yimdyamiap,
nrapmm Oenrunap, €3yBinap Ba Oomkamap OyiWda XaTrodapHUHT ydpatwiwmu 12-15% rada erumm
MYMKUH.

CypoBHUMHTI y4yMHUYM Basudacura ydpaluraH xarojap Ba KaMUWIMKIAPHUHT JIOMMXaHUHT
pakoOaTOapJOIMIUTUra TabCUPUHM YpraHUIl KUPUTWIraH. bByHaa okcmepTiapra Jioduxanar
*KapaéHuJa Ky3aTWIMIIM MYMKUH OYiaraH KaMUWIMKIapHUHT JioMnxa cudarura, JJoluxaiaml
MyIaTHTa Ba YHHHTI XapakaTapura TabCUPHHH 06axomam Oyiimua Takmud) KUPUTHITaH. YpPraHMII
HaTHKAcH JioMuxanam >kapaHUMHMHT cudarura Kymiad oMuJUIap TabCHp KWIMIIUHU KYpCaTMOKJA.
OKcnepTaapHUHT (PUKpUYa, JTOWUXATAIIHUHT TApTUO-TAMOMMIUTApUHU TYIIHK OaXkapuil MypakkaOIuru
Tyailin J1oinxauyn-MyTaxaccuciaap TOMOHHMJIAH YIAPHUHT SHT MyXUMJIApUTa pHos KWIMHMUILUTA OJIU0
KEJa/H.

OKCIepT CYPOBUHUHT TYPTUHYM Bazudacu, SbHU JIOWMXanaml >apaCHuaa Ba Tal€p JTOMUXAHHHT
SKCIIEPTH3aJaH YTKA3UIIa KaMUYMIMKIAPHU KeNTUpuO dnkapaauran cababiapHu TapTHOIAIITHPHILIA
JKCTepTIapaan ymoy xapaéHiaru 00beKTHB MyaMMOJIApHU KYPCATHUI TAKJIH( KATUHTaH.

OKCHEepTIApHUHT KYIMYWINTH JIOMNXa *apaéHUHUHT cudatura TabCUp KWIYBYM SHI MyXUM cababd
JoMuxanam Ttaptubugaru Myammosiap 1e0 kypcarmoxna. Karra tabcup Kunmaaumran cababnapra
WOKpPOUYM XOJUMIIADHUHT MaJlaKaCMHU ~ €THIIMACIMIY, TalIKWiaoTna cudarra OyiraH ymymuid
bTUOOPHUHT NMACTIUTUHU KYpPCATUIITaH.

XyJioca. DKCHepT CYPOBHHUHT SIKYHHM OOCKMYMIA JIOMMXA >KapaéHWHUHT CU(PATHHU OIIUPHUIITA
KapaTHIITaH yopa-TaJ0upIapHUHT aCOCUH HYHAMUIIUTAPUHYU KYpCATHUII TAaKIU( KUITHHTaH.

bapua skcnepTiapHUHT maxcuidl QUKpIapuHU YpraHui OyryHTM KyHJa JoHuXajall >kapaéHUHU
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT KyHUJAru aCOCUM NYIIIapyu KypcaTiau:

Jlolinxa TamkuiaoTiapuaa cudaT MEHEKMEHTH THU3UMHHH >KOpUN KWJIMII. DKCHepTiap TOMOHHJAH
ymlOy WyHamuI cTpaTeruk HyHamuin ne® OaxoiaHraH Ba KEHMHIH WYHAIUIUIAp YHHHT TapKUOUN
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KucMu cudatuaa 0axoIaHUI MyMKHH Je0 XucoOiaraH.

Jlofiuxanam-u3IaHuI JKapaéHUHUA pPaKaMJIAIITHPHUII WYHAIUINN KypWIUIIga oJud Oopuiaérran
UCIIOXOTIIapAa KaTTa YPUH JrajularaHiiuTd Ba OWpIaMyd HaTroKajmap OepaéTraHiurd YIyH UKKUHYH
VpuHHY 3rajmuiad Typudau.

Jloimxanam >xapaénuaa cudaT Ha30paTUHU Ky4aUTHpHII XaMza JIOWHXa TAIKKJIOTIapuaa XOIuMIIap
MOTHBALMSICMHU KYYaUTUPHII TAIIKWIOT paxOapnapura OynraH TaBcus cudaruma Oepuiaran O0yauo,
MYKH OMHJUIAPHU UINTa TYIIHMPUII Ba CU(ATHU OMIMPHILTA HYHANTHPUIIHM Ky3/1a TyTaIH.

DKCHepTIIapHUHT bukpuua, OuTTa  TAIKWIOTAATU Xapaxariap JoMMXaJlall -KypHUIJIHIL
UIITHPOKYMIIApHUIa CU(ATHU SXIIMIAHUIIATA ONMHO KeNMMaWau. ByHUHT y9yH KypWIHII COXAacHIard
MyTaxacCHCJIApHU Talépiiall TA3UMHUHM MCJIOX KWIHIL BA SIHTY [TOFOHAra KyTapHIll JO3UM.

Jloimxamam Meb€piiapy  THU3MMUHM  TaKOMWUIAIITHPUIL WYHAIMIIA 3KCHEPTJIap TOMOHMIAH
UCTUKOOJUIM Ba MapKazJallraH XoJia 0axapuinIiii MyMKUH OYIraHiuru Kypcatud yrtuirad. Y MyMui
X0JJa, WYKH MEBEPIApHUHT TaKOMIJUIAIIYBM IIaXapco3iIMK MebEpiapura HucOATaH caMapaaupok
OYMUIIM TabKUJIAHTaH.

OKCIepT CYPOBUHU YTKA3WII JIOWUXA-KUIUPYB TaIIKWIOTIApuaa cudaT MEHEKMEHTH TH3UMUHU
YKOpUH KWJIMII Ba )KaXOH Tanaliapu Aapakacura ojaud YUKW MyMKUHJIUTUIAH Janoiar oepaiu.
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