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 Introduction and importance of research: 

Strategic planning is an essential element of management, and it 

is considered the stage of thinking that precedes the 

implementation of any work, because strategic planning is a series 

of decisions related to the future to achieve the established goals. 

Strategic planning is also an essential process that cannot be 

dispensed with in any union, as strategic planning has become the 

ideal solution.  

Research objectives: 

1- Design a measure of the obstacles to strategic planning for the 

work climate of the Iraqi Athletics Federation 

2- Identifying the levels of obstacles to strategic planning for the 

work climate of the Iraqi Athletics Federation 

Conclusions and recommendations 

Conclusions 

1- It was achieved to build a measure of obstacles to the strategic 

planning of the work climate for the Iraqi Athletics Federation in 

the southern and central region. 

2- The research sample was divided into five levels (very good - 

good - average - acceptable - poor), where the application sample 

fell within the average level. 

Recommendations 

1. Adopting the current measure of obstacles to strategic planning 

for the work climate of the Iraqi Athletics Federation in the 

southern and central region 

2. The need for adequate knowledge of the importance of strategic 

planning by administrators in sports federations. 

3. Benefiting from the expertise of specialists in the field of 

strategic planning to improve the work of Iraqi sports federations.  
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 انتعرٚف ببنبحث .1

انًمذيت ٔأًْٛت انبحث: 1-1  

٠ؼذ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٕظشاً أعبع١بً ِٓ ػٕبطش الاداسح , ٠ٚؼزجش ِشؽٍخ اٌزفى١ش اٌزٟ رغجك رٕف١ز أٞ ػًّ, لأْ اٌزخط١ؾ 

ػ١ٍّخ اعبع١خ لا ٠ّىٓ  وّب اْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟالاعزشار١غٟ عٍغٍخ ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّغزمجً ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّمشسح 

ؽ١ش اطجؼ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌؾً الأِضً ٌٍىض١ش ِٓ اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ ِٓ أعً ثمبئٙب ٚاعزّشاس٘ب الاعزغٕبء ػٕٙب فٟ اٞ ارؾبد, 

ؾبداد الاٌّٚج١خ ) ٚخظٛطبً ثؼذ الارغبٖ ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ الأفزبػ ٚاٌؼٌّٛخ فٟ ٘زا اٌّغبي ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً ٚأطلالبً ِٕٗ ثبرذ ِّبسعخ الار

اٌؼبة اٌمٜٛ (لأعٍٛة اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ثشىً عذٞ ػشٚسح ٍِؾخ ِٓ أعً اٌم١بَ ثؼٍّٙب ثظٛسح أفؼً ٚرٌه ِٓ خلاي رشو١ض 

خ بثؽبلبرٙب ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ أْ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٠غ١شْٚ فٟ أرغبٖ ٔفظ الأ٘ذاف ,اػبفخ اٌٝ رم٠ُٛ ٚرؼذ٠ً ارغبٖ الارؾبداد الاٌّٚج١خ اعزغ

 ٌٍزغ١شاد اٌج١ئ١خ ؽزٝ رغزط١غ اٌؾذ ِٓ ِؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌض٠بدح لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ ٚرط٠ٛش ادائٙب.

ِٚٓ ٕ٘ب رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ الاؽبؽخ ثّؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕبؿ اٌؼًّ ِٚؼبٌغزٙب ٚفك اعٍٛة ػٍّٟ طؾ١ؼ ٠ؼزّذ  

زطٛس اٌؾبطً فٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٠ٚغبُ٘ فٟ ٔغبػ ػًّ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ وّب اْ ػٍٝ اعزشار١غ١خ ِؼذح ثشىً ِٕٟٙ ٠ٛاوت اٌ

٘زٖ اٌذساعخ رٛفش ٌٍؼب١١ٍِٓ فٟ الارؾبد اٌؼشالٟ لأٌؼبة اٌمٜٛ ِؼٍِٛبد ؽٛي ِؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕبؿ اٌؼًّ ٌىٟ ٠غبػذ 

رؾبداد ثّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثٕب ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزخط١ؾ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ػٍٝ رم١ًٍ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٚرؾغ١ّٙب ٚوشف اٌّؼٛلبد ث١ٓ ػًّ الا

  رؾم١ك الا٘ذاف إٌّشٛدح.

يشكهت انبحث:  1-2  

٠ؼذ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػبِلا ِّٙب ٚؽ١ٛٞ لاثذ ِٓ دساعزٗ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ثؼغ الاٌؼبة الأٌّٚج١خ 

اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اعً رؾم١ك سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٘بدفخ ِٚٓ خلاي ِزبثؼخ اٌجبؽش ػًّ ارؾبد اٌؼبة  )اٌؼبة اٌمٜٛ( اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ

ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف  اٌمٜٛ لاؽع ٚعٛد رفبٚد فٟ لذسرُٙ ٌٍؼًّ الاعزشار١غٟ ٚاِىب١ٔزُٙ ٌجٕبء خطؾ اعزشار١غ١خ ِلائّخ

ٟ رٛاعُٙٙ ِّب ؽذا ثبٌجبؽش اٌخٛع فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اِىب١ٔخ ثٕبء خطؾ اعزشار١غ١خ ٌٙزا الارؾبد ٌٍٚىشف ػٓ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٚاٌؼمجبد اٌز

 ٌٍٕٚٙٛع ثبلارؾبد ِٓ خلاي رظ١ُّ ٚثٕبء ِم١بط ٌّؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚفمبً ٌّٕبؿ اٌؼًّ.

أْذاف انبحث: 1-3  

 ة اٌمٜٛرظ١ُّ ِم١بط ٌّؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕبؿ اٌؼًّ ٌلارؾبد اٌؼشالٟ لأٌؼب  .1

 اٌزؼشف ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕبؿ اٌؼًّ ٌلارؾبد اٌؼشالٟ لأٌؼبة اٌمٜٛ .2

 

يُٓجٛت انبحث ٔإجراءاتّ انًٛذاَٛت: -2  

يُٓـج انبحث: 2-1  

 رُ اػزّبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّغؾٟ ٌؾً اٌّشىٍخ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚرؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش, 

ع انبحث ٔعُٛبتّ:يجتً 2-2   

( ِٓ ِذسث١ٓ ٚؽىبَ ٚخجشاء ٚالإداس١٠ٓ 083اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )( ٚلذ رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ  333 ؽ١ش ثٍغ ِغزّغ اٌجؾش )

١ٕخ % ( ٚلذ ٚصػذ اٌؼ55, ٚوبٔذ ٔغجزُٙ اٌّئ٠ٛخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٟ٘ ) اٌؼب١ٍِٓ فٟ الارؾبداد اٌفشػ١خ ٌٍّٕطمز١ٓ اٌٛعطٝ ٚاٌغٕٛث١خ

 ِٓ أعً ثٕبء اٌّم١بط ٚرظ١ّّٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزطج١ك الأٌٟٚ ٚػ١ٕخ اٌجٕبء ٚػ١ٕخ اٌزطج١ك 

 

اجراءاث بُبء انًمٛبس: 2-3  

تحذٚذ يجبلاث انًمٛبس: 2-3-1   

ػًّ اعزّبسح اعزج١بْ ٌّغبلاد اٌّم١بط, ٚرُ ػشػٙب ػٍٝ رٚٞ اٌخجشح ٚالاخزظبص فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚفٟ الاخزظبطبد ػٍُ رُ   

( خج١شا ِٚخزظب, ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌشئ١غخ ٌجٕبء) ِم١بط 05الإداسح ٚاٌزٕظ١ُ ٚػٍُ إٌفظ ٚالاخزجبساد ٚاٌم١بط ٚوبْ ػذدُ٘ )

  ٌّؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕبؿ اٌؼًّ ( ٚئثذاء أٞ ِلاؽظبد ؽٛي ِذٜ طلاؽ١خ اٌّغبلاد اٚ رؼذ٠ٍٙب.

%( فّب فٛق 67اْ رُ ػشػٙب ػٍٝ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ ارفبق )ِٚٓ خلاٌٙب رُ رؾذ٠ذ ِغبلاد اٌّم١بط ثؼذ 

:ٟ٘ٚ 

اٌشػب اٌٛظ١فٟ -اػطشاة اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚػذَ اعزمشا٘ب  -الاِىبٔبد اٌجشش٠خ-الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ  

نفمراث انًمٛبس: أعذاد انصٛغت الأٔنٛت 2-3-2   
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اٌجبؽش ثاعشاءاد ػذ٠ذح، ثذأد ثبٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌخجشاء صُ رؾذ٠ذ اٌّغبلاد ٚصُ  ِٓ أعً ئػذاد اٌظ١غخ الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بط لبَ 

ثؼ١ٍّخ ئػذاد فمشاد اٌّم١بط صُ رؾذ٠ذ أعٍٛة ٚط١بغخ فمشاد اٌّم١بط صُ دساعخ طلاؽ١خ فمشاد اٌّم١بط ٚأخ١شاً ئػذاد اٌّم١بط ٚف١ّب 

 ٠أرٟ ٚطف ٌزٍه الإعشاءاد:

الأٔنٛت كًب يٕظح أدَبِ:تى تحذٚذ عذد انفمراث بصٛغتٓب   

( ِغبلاد ٟٚ٘:4( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )57لبَ اٌجبؽش ثظ١بغخ )   

 ( فمشح.05الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ) .0

 ( فمشح.05الاِىبٔبد اٌجشش٠خ ) .2

 ( فمشح. 02اػطشاة اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚػذَ اعزمشا٘ب ) .3

 ( فمشح.05اٌشػب اٌٛظ١فٟ ) .4

تحذٚذ أصهٕة ٔأصش صٛبغت انفمراث: 2-3-3   

ّذ اٌجبؽش فٟ ط١بغزٗ اٌفمشاد ػٍٝ أعٍٛة ) ١ٌىشد ( ئر ٠ؼذ ِٓ الأعب١ٌت اٌشبئؼخ فٟ اٌم١بط لأْ ٘زٖ اٌطش٠مخ رز١ّض ثّب ٠أرٟاػز
(1)

.  

 عٌٙٛخ اعزؼّبٌٙب. .0

 اسرفبع دسعخ اٌضجبد ٌٍّم١بط ٚطذلٗ. .2

 رمًٍ ِٓ دسعخ اٌزخ١ّٓ ٚػبًِ اٌظذفخ. .3

اٌظب٘شح  رؼذ أعٍٛة ١ٌىشد ِٓ أفؼً اٌطشق فٟ اٌزٕجإ ثبٌغٍٛن أٚ .4
2

. 

 الاثزؼبد ػٓ الأعٍٛة إٌفغٟ .5

عرض فمراث انًمٛبس بصٛغتّ الأٔنٛت عهٗ انًحكًٍٛ: 2-3-4   

لبَ اٌجبؽش ثؼشع فمشاد اٌّم١بط ػٍٝ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ 
(  )

, ٚرٌه ِٓ اعً رؾذ٠ذ الأطٍؼ ٚلذ اؽزٜٛ اٌّم١بط ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ 

( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ عزخ ِغبلا57ػٍٝ)  

ٍ تضهضم(ٚبٛ 1جذٔل )   

 انفمراث انًضتبعذة يٍ انًمٛبس بصٛغتّ الأٔنٛت

 تضهضم انفمراث انًضتبعذة عذد انفمراث انًضتبعذة انًجبلاث ث

7_ 4_  0 3 الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ 1  

25_ 20 2 الاِىبٔبد اٌجشش٠خ 2  

40_ 39_  30 3 اػطشاة اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚػذَ اعزمشاس٘ب 3  

-------- لا ٠ٛعذ اٌشػب اٌٛظ١فٟ 4  

 

( فمشح, ٌّٚغبي اػطشاة اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚػذَ 03( فمشح, ٌّٚغبي الاِىبٔبد اٌجشش٠خ )02ٚأطجؼ ٌّغبي ) الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ( )

( فمشح رٛصػذ ػٍٝ ِغبلاد اٌّم١بط.49ٚأطجؼ ػذد اٌفمشاد ثؼذ اٌؾزف )( فمشح، 05( فمشاد, ٌّٚغبي اٌشػب اٌٛظ١فٟ )9اعزمشاس٘ب )  

فمراث انًمٛبس:تصحٛح  2-3-5  

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍفشد اٌزٟ رؾغت ػٓ ؽش٠ك عّغ اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّغزغ١ت ػٍٝ عٍُ اٌزمذ٠ش، ٚثّب   

.( أدٔب2ٖأْ اٌفمشاد لذ ط١غذ ثبلارغبٖ الإ٠غبثٟ فمذ أػطٟ اٌٛصْ ٌٍفمشاد وّب فٟ اٌغذٚي )  

 

 

 

                                                        
1  :ً67، ص1997، القاهرة، دار الفكر العربً، الاجتماع الرٌاضًخٌر الدٌن علً عوٌس وعصام الهلال. 
2  :144، ص1991، جامعة البصرة، مطابع التعلٌم العالً، نظم التوجٌه المهنً والإرشاد التربوي المقارنشاكر مبدر جاسم. 
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(2جذٔل )  

 ٚبٍٛ أصهٕة تصحٛح فمراث انًمٛبس

ًب  دائ  أبذا   َبدرا   أحٛبَب   غبنبب   

5 4 3 2 1 

( اٌٛصْ اٌّؾذد ٌٙب ِغجمبً رغّغ الأٚصاْ ٌىً اٌفمشاد ٚرىْٛ إٌز١غخ ٟ٘ اٌذسعخ 6ٚػٕذِب رٛػغ ٌىً فمشح ثؾغت اٌغذٚي ) 

عٙخ ٔظش الإداس١٠ٓ اٌزٟ رؼجش ػٓ ِغزٜٛ ِؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕبؿ اٌؼًّ لارؾبداد اٌغٛدٚ ٚاٌزب٠ىٛأذٚ ٚاٌّظبسػخ ِٓ ٚ

 ٚاٌؾىبَ ٚاٌّذسث١ٓ ٚاٌخجشاء.

 

انتطبٛك انًمٛبس عهٗ عُٛت انبُبء: 2-3-6   

( 083لذ ؽجك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء ُٚ٘ اٌؾىبَ ٚاٌّذسث١ٓ ٚالإداس٠ْٛ فٟ اٌّؾبفظبد اٌٛعطٝ ٚاٌغٕٛث١خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 

عزّبساد ٚالإعبثخ ػ١ٍٙب دُلمذ وً اعزّبسح ٌٍزأوذ ِٓ الإعبثخ ػٕٙب ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ ػ١ٍّخ رٛص٠غ الا ٚخج١ش ؽىُ ِٚذسة ٚأداسٞ

 ثبٌظٛسح اٌّطٍٛثخ.

تحهٛم انفمراث إحصبئٛب: 2-3-7   

اوزشبف ػؼف اٌفمشح ِٚٓ صُ اٌؼًّ ػٍٝ ئػبدح ط١بغزٙب أٚ اعزجؼبد٘ب ئْ ٌُ رىٓ طبٌؾخ  
)2(

 ", ٠ٚؼشف رؾ١ًٍ اٌفمشاد أٔٗ 

طمٟ الإؽظبئٟ ٚاٌزغش٠جٟ ٌٛؽذاد الاخزجبس ٌغشع ِؼشفخ خظبئظٙب ٚؽزف ٚرؼذ٠ً أٚ ئثذاي أٚ اٌذساعخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ إٌّ

"ئػبفخ أٚ ئػبدح رشر١ت ٘زٖ اٌفمشاد ؽزٝ ٠زغٕٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اخزجبس صبثذ ٚطبدق ِٓ ؽ١ش اٌطٛي ٚاٌظؼٛثخ
(3)

ٕٚ٘بن أعب١ٌت ، 

.زطشفز١ٓػذ٠ذح ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش ٌزؾ١ًٍ اٌفمشاد ػٍٝ أعٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّ  

أصهٕة انًجًٕعتٍٛ انطرفٛتبٌ: 2-4   

٠ؼذ اٌز١١ّض ِٓ اٌخظبئض اٌغ١ىٛ ِزش٠خ )اٌم١بع١خ( اٌزٟ رذي ػٍٝ لذسح فمشاد اٌّم١بط ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّفؾٛط١ٓ ٌىٟ ٠زّىٓ اٌّم١بط  

غِٟٓ اٌىشف ػٓ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ الإفشاد فٟ اٌغّخ اٌّمبعخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب أعبعبً اٌم١بط إٌف
(4)

، لأٔٙب ر١ّضّ ث١ٓ الأفشاد اٌز٠ٓ 

٠ؾظٍْٛ ػٍٝ دسعبد ِشرفؼخ فٟ اٌغّخ اٌزٟ رم١غٙب اٌفمشاد وٍٙب , ٚالأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ دسعبد ِٕخفؼخ، ٌٚزؾم١ك رٌه اػزّذ 

ؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )اٌجبؽش ػٍٝ أعٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ فٟ ؽغبة اٌمذسح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد ثبعزخذاَ اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ ٌٍ spss.) 

( ٔملاً ػٓ )0996ئر ٠ش١ش)ثغبَ اٌؼّشٞ ٚفإاد ِظطفٝ  Eble اٌز١١ّض  ( ئٌٝ " أْ اٌٙذف ِٓ رؾ١ًٍ اٌفمشاد ٌلإثمبء ػٍٝ اٌفمشاد راد

"اٌؼبٌٟ ٟٚ٘ اٌفمشاد اٌغ١ذح فٟ الاخزجبس
(5)

.  

شاد اٌؼ١ٕخ ل١ذ اٌذساعخ صُ ٠زُ رشر١ت الاعزّبساد رٕبص١ٌب اٌز١١ّض٠خ ٠غشٞ ِٓ خلاي ِؼشفخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لإعبثخ أف ئْ اٌىشف ػٓ اٌمٛح

اٌى١ٍخ اٌزٟ أخؼؼذ ٌٍم١بط، ِغّٛػخ ػ١ٍب ِّضٍخ ثبلأفشاد اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ  % ِٓ اٌؼ١ٕخ27،"ثؼذ٘ب ٠زُ اخز١بس ِغّٛػز١ٓ ؽشف١ز١ٓ ثٛالغ 

أػٍٝ اٌذسعبد، ِٚغّٛػخ د١ٔب ِّضٍخ ثبلأفشاد اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ أٚؽأ اٌذسعبد" 
(6)

رىٛٔذ ٌذٜ اٌجبؽش ِغّٛػزبْ ػ١ٍب ٚد١ٔب لٛاَ  , ٚثزٌه

)د( ٚثؼذ رطج١ك اٌؼ١ٍّبد الإؽظبئ١خ لاعزخشاط اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد ٌٚؾغبة لٛح ر١١ّض اٌفمشح اعزخذَ لبْٔٛ  ( فشد 48وً ِّٕٙب) 

 ظٙشد إٌزبئظ ا٢ر١خ :

 (.1.111ٔ) )47874ٌمذ رشاٚؽذ اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍّم١بط ث١ٓ ) .0

 اٌفمشاد ِٓ اٌّم١بط ٌؼذَ ظٙٛس ِؼبًِ ر١١ّض ػبي  اعزجؼذد ثؼغ .2

( ٚبٍ انفمراث انًضتبعذة يٍ انمٕة انتًٛزٚت نهًجبلاث3جذٔل )  

 انفمراث انًتبمٛت انفمراث انًضتبعذة انًجبلاث ث

 12 - الاْذاف الاصتراتٛجٛت 1

 11 2 الايكبَبث انبشرٚت 2

 9 - اظطراة انبٛئت انخبرجٛت ٔعذو اصتمرارْب 3

رظب انٕظٛفٙان 4  4 11 

                                                        
(
2
) Scannel.D : Tsting and measurement in the classroom, Boston, Houghton,1975,p 55. 

(
3

 .43ص ,1981مكتبة النهضة العربٌة ,  ،القاهرة، ( محمد عبد السلام احمد : القٌاس النفسً والتربوي
(4) Anastasi & Susan , urbina: psychological festing , New Jersey, prentice hall , 1997 , p. 182. 

(
5

فؤاد مصطفى السلمان : درجة تحقٌق حاجات الإنسان بالزمن لدى أعضاء هٌئة التدرٌس فيً الجامعيات ادردنٌية : مجلية دراسيات علٌيا , عميان بسام العمري و (
 .  155, ص  م1996, العلوم التربوٌة , العدد ادول ,  23,ادردن , المجلة 

(
6

 .155, ص  2113،عمّان ، دار وائل ، ي بٌن النظرٌة والتطبٌق التربو( عبد الله الصمادي وماهر الدرابٌع : القٌاس والتقوٌم النفسً و
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  يعبيم الاتضبق انذاخهٙ: 2-5 

اٌمٖٛ اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد لا رؾذد ِذٜ رغبٔغٙب فٟ ل١بط اٌظب٘شح اٌّٛػٛػخ ٌم١بعٙب ئر ٠غٛص أْ رىْٛ ٕ٘بن فمشاد ِزمبسثخ فٟ لٛرٙب  

 اٌز١١ّض٠خ ٌىٕٙب رم١ظ أثؼبداً عٍٛو١خ ِخزٍفخ.

ثّب رىْٛ ٕ٘بن فمشاد ِزمبسثخ ٌىٕٙب رم١ظ أثؼبداً ِخزٍفخ ٌزا ٠غزخذَ ِؼبًِ الارغبق ٘زا الأعٍٛة ٠ج١ٓ ٌٕب ِذٜ رغبٔظ اٌفمشاد ئر س

 اٌذاخٍٟ ٌزؾم١ك ٘زا اٌغشع

ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( ث١ٓ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً فمشح ٚث١ٓ دسعبرُٙ ػٍٝ اٌّم١بط وىً ثٛعبؽخ اٌؾم١جخ 

 .ؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ارؼؼ اْ ع١ّغ اٌفمشاد ِزغمخٚثؼذ ئرّبَ اٌز (spssالإؽظبئ١خ )

 

الأصش انعـــــهًٛت: 2-6   

صـــذق انًمٛبس: 2-6-1   

" ئْ طذق الاخزجبس ٘ٛ لذسح  ٠ؼذ ٚاؽذ ِٓ أُ٘ اٌّؼب١٠ش عٛدح الاخزجبس, ٠ٚؼذ ِٓ اٌخظبئض الأعبع١خ فٟ ثٕبء الاخزجبساد ٚاٌّم١بط, 

ّشاد ل١بعٙب"الاخزجبس ػٍٝ ل١بط ِب ٚػغ ِٓ اعٍٗ اٚ اٌغّخ اٌ
0

, ثزٌه فبْ طذق اٌّم١بط ٠مظذ ثٗ " اْ رىْٛ ٚع١ٍخ اٌم١بط طبدلخ ارا 

وبٔذ رم١ظ ِب رذي ػٍٝ ل١بعٗ ٚاٌؾبعخ اٌٝ ٘زا اٌظفخ اٌٛاػؾخ "
2

 , ٚػًّ اٌجبؽش اٌٝ اٌزؾمك ِٓ اٌظذق ِٓ خلاي:

صذق انبُبء:2-6-1-1  

١ظ لأٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؾمك اٌزغش٠جٟ ِٓ ِذٜ رطبثك دسعبد اٌفمشاد ِغ ٠ؼذ طذق اٌجٕبء ِٓ أوضش أٔٛاع اٌظذق ِلائّخ ٌجٕبء اٌّمب٠

اٌخبط١خ أٚ اٌّفَٙٛ اٌّشاد ل١بعٗ
4

. 

 * ٔلذ تحمك انببحث يٍ صذق انبُبء فٙ يمٛبس بحثّ يٍ خلال يؤشراث ْٙ:

 أٔلا : أصهٕة انًجًٕعبث انًتطرفت:

اٌزؾمك ِٓ رٌه ػٕذِب ؽغجذ اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد ثأعٍٛة  ٠زٛطً ئ١ٌٗ ػٓ ؽش٠ك ر١١ّض اٌفمشاد فٟ اٌّم١بط اٌؾبٌٟ فمذ رُ 

( ٚ٘ٛ دلاٌخ 1.111( ٔ) 47874) ث١ٓ ئر رشاٚؽذ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ (T-test) اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ ٚثبعزخذاَ الاخزجبس اٌزبئٟ

 ػٍٝ اْ اغٍت اٌفمشاد راد ِؼبًِ ر١١ّض ػبي.

انثــــــببث:   

فٟ ئػذاد الاخزجبساد ٚالاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٙب ٠ٚؼٕٟ " اعزمشاس إٌزبئظ ػٕذ ئػبدح رطج١ك الاخزجبس ػٍٝ  عبع١خ٠ؼذ اٌضجبد ِٓ اٌؼٕبطش الأ 

الأفشاد ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزجب٠ٓ اٌؾم١مٟ ٌلاخزجبس
(7)

," أٞ أْ الاخزجبس أٚ اٌّم١بط اٌزٞ ٠ّزبص ثبٌضجبد ٘ٛ اٌزٞ ٠ؼطٟ ٔفظ إٌزبئظ ئرا ِب 

فٟ ٔفظ اٌظشٚف"أػ١ذ ػٍٝ الأفشاد أٔفغُٙ ٚ
(8)

.
 

 ٕٚ٘بن ؽشق ِزؼذدح ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد ٚلذ اخزبس اٌجبؽش ِٓ ث١ٕٙب ؽش٠مز١ٓ ّ٘ب :

 ألا  : طرٚمت انتجزئت انُصفٛت:

 ( فمشح ٚؽغت رغٍغً اٌفمشاد ئٌٝ فشدٞ ٚصٚعٟ ٚثؼذ٘ب33عُضئذ فمشاد اٌّم١بط ئٌٝ ٔظف١ٓ ثؾ١ش أطجؼ ػذد فمشاد وً ٔظف ) 

( ئلا ئْ ٘زا اٌم١ّخ 3.702شط ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ِغّٛع دسعبد إٌظف١ٓ ثطش٠مخ ث١شعْٛ ، ٚثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ إٌظف١ٓ )اعزخ

رّضً ِؼبًِ اسرجبؽ ٔظف الاخزجبس ٚؽزٝ ٔؾظً ػٍٝ ِؼبًِ صجبد الاخزجبس وىً رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ ع١جشِبْ ثشاْٚ ٌزظؾ١ؼ ِؼبًِ 

( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبيٍ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ ٌزمذ٠ش صجبد الاخزجبس ٠ّٚىٓ اػزّبد 3.847ِؼبًِ اٌضجبد ) الاسرجبؽ ٚثؼذ اٌزظؾ١ؼ أطجؼ

 ٘زا اٌذسعخ وّٛػٛػ١ٗ ٌلاخزجبس.

 ثبَٛب  : طرٚمت انفب كرٔ َببخ:

مخ ٔظشاً " ٌىٛٔٙب رغُزخذَ فٟ أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع الأعئٍخ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّمب١ٌخ "ٌمذ اعزخذَ اٌجبؽش ٘زٖ اٌطش٠ 
(9)

, ار اعزخشط اٌضجبد  

                                                        
1 .23ص ,1999مركز الكتاب, المعاٌٌر ,القاهرة , –الموضوعٌة  –الصدق –الثبات –: المعاملات العلمٌة بٌن النظرٌة والتطبٌق مصطفى حسٌن باهً   
2 .36ص ,1969وآخرون, القاهرة ,مكتبة الانجلو المصرٌة, محمد نبٌل ترجمة ٌوبولد فاندلٌن : منهج البحث فً التربٌة وعلم النفس ,   

 
 . 77م ، ص 2118( عصام النمر : القٌاس والتقوٌم فً التربٌة الخاصة ، عمان ، دار الٌازوري للطباعة ، 7)
(

8
 . 22م  ، ص 2117( موفق أسعد : الاختبارات والتكتٌك بكرة القدم , ادردن , دار دجلة ،

 .212ص ,1811، عمان ، دار الشروق للنشر ،  1، ط  ( Spssباستخدام البرنامج ) الإحصائيد العقيلي و سامر محمد الشايب : التحليل ( صالح ارش9)
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( ئداسٞ ثبعزخذاَ اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ ) 083) ثٙزٖ اٌطش٠مخ ِٓ خلاي رطج١ك )ِؼبدٌخ وٛس ٔجبؿ ( ػٍٝ أفشاد ػ١ٕخ اٌجٕبء اٌجبٌغخ spss ( ار  

( ٚ٘ٛ ِإشش صجبد ػبي.3.924)رج١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد رغبٚٞ   

انذرجبث انًعٛبرٚت نهًمٛبس: 2-6-2   

ْ اٌذسعبد الأ١ٌٚخ ) اٌج١بٔبد اٌخبَ ( لا رىْٛ راد فبئذح، ِب ٌُ رمبسْ ثذسعخ أخشٜ، فٙزٖ اٌذسعبد ٚؽذ٘ب لا رؼط١ٕب فىشح ػٓ ِغزٜٛ إ  

١ب ِغ اٌذسعخ اٌخبَ ٌزؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ دسعخ ِؼ١بس٠خ.ٚػ١ٍٗ لاثذ ِٓ اٌزؼبًِ ئؽظبئِب رم١ظ الا ثزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اٌذسعبد ِؼ١بس٠خ،   

ٚاٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ "ٟ٘ دسعخ ٠ؼجش ف١ٙب ػٓ دسعخ وً فشد ػٍٝ أعبط ػذد ٚؽذاد الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌذسعزٗ ػٓ اٌّزٛعؾ"  
(10)

 ,

اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ  ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ اٌذسعبد اٌّؼ١بس٠خ لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط spss ٝ دسعبد ِؼ١بس٠خ ٚثؼشة ٌزؾ٠ًٛ اٌذسعبد اٌخبَ اٌ 

( ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّؼذٌخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ١ٌطُجك ِؼبدٌخ 53( + )03اٌذسعبد اٌّؼ١بس٠خ فٟ )

ؽ١ش رُ رؾ٠ًٛ اٌذسعبد اٌخبَ اٌٝ دسعبد ِؼ١بس٠خ ) صائ١ٗ ( ِٚؼذٌخ ربئ١خ. اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ  

:بسانًضتٕٚبث انًعٛبرٚت نهًمٛ 2-6-3   

اعزخذَ اٌجبؽش ِٕؾٕٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ )وبٚط( اٌزٞ ٠زٛلف اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕؾٕٟ اٌزٛص٠غ ألاػزذاٌٟ ٌٍج١بٔبد ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼ١ٕخ 

ٚػذد٘ب ِٚذٜ ِٕبعجخ الاخزجبساد ٌٙزٖ اٌؼ١ٕخ ، فىٍّب صاد ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚوبٔذ الاخزجبساد ِٕبعجخ الزشثٕب ػٕذ رٛص٠غ اٌج١بٔبد ِٓ شىً 

اٌٟ إٌّؾٕٟ الاػزذ
(11)

ٌلارؾبد اٌؼشالٟ ٚلذ اخزبس اٌجبؽش أْ رىْٛ ٕ٘بن خّغخ ِغز٠ٛبد ٌّم١بط ِؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ 7  

دسعخ(، ٚوّب ِج١ٓ فٟ 02( ِغز٠ٛبد ، ٚاٌذسعبد اٌّؼ١بس٠خ اٌّؼذٌخ رزىْٛ ِٓ ) 5ٚرمغُ اٌذسعبد اٌّؼ١بس٠خ ئٌٝ )  لأٌؼبة اٌمٜٛ

.(0(، ِٚٛػؼ ثبٌشىً )4اٌغذٚي )  

(ٚبٍٛ انذرجبث انًعٛبرٚت ٔانًعذنت انًعذنت ٔانذرجبث انخبو ٔانًضتٕٚبث نهًمٛبس4جذٔل )  

 انُضبت انًئٕٚت انتكرار انذرجت انخبو انذرجت انًعٛبرٚت انًضتٕٚبث

81-68 جٛذ جذا    278-331  14 7777%  

68-56 جٛذ  225-277  52 28788%  

56-44 يتٕصط  172-224  39 21.66%  

44-32 يمبٕل  119-171  46 25755%  

32-21 ظعٛف  66-118  29 16711%  

 

 

3-      2-      1-     صفر       1      2       3  

81      71     61     51     41     31      21  

 ػؼ١ف ِمجٛي ِزٛعؾ ع١ذ ع١ذ عذا

287-333  225-277  072-224  009-070  66-008  

(0اٌشىً )  

ٚاٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌذسعبد اٌخبَ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىشاساد ٌّم١بط ِؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ لارؾبد ٠ٛػؼ اٌذسعبد 

 اٌؼشالٟ لاٌؼبة اٌمٜٛ

                                                        
 (

10
 ) http://www.iraqacad.orgk.ne.  

,  1999, الموصيل , دار الكتيب للطباعية والنشير,   سيوب فيً بحيوث التربٌية الرٌاضيٌةلتطبٌقيات واسيتخدامات الحا ودٌع ٌاسٌن محمد و حسين محميد عبيد : (11)

 . 165ص

http://www.iraqacad.org/
http://www.iraqacad.org/
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يــــعبيم الانتٕاء :   

ا اٌؾ١ٛد ػٓ اٌزّبصً أْ اغٍت رٛص٠ؼبد اٌؼ١ٕبد ١ٌغذ ِزّبصٍخ رّبِبً ٚلذ ر١ًّ اٌٝ أؽذ اٌغبٔج١ٓ ٌٍم١ّخ اٌؼظّٝ ثّؼذي أوضش ِٓ ا٢خش، ٚ٘ز

٠طٍك ػ١ٍٗ الاٌزٛاء
(12)

, فارا وبٔذ ل١ُ اٌّزغ١ش رزّشوض ثبرغبٖ اٌم١ُ اٌظغ١شح أوضش ِٓ رّشوض٘ب ثبرغبٖ اٌم١ُ اٌىج١شح ، فاْ رٛص٠غ ٘زا 

اٌّزغ١ش ٍِز٠ٛبً ٔؾٛ ا١ّ١ٌٓ ٠ٚغّٝ ِٛعت الاٌزٛاء اِب ارا وبْ اٌؼىظ ف١ىْٛ عبٌت الاٌزٛاء
(13)

ٚ ثؼذ ئعبثبد , ٌٍٚزؼشف ػٍٝ ِذٜ لشة ا

ٚ٘زا ٠ذي  ِٛعجخ ( ٟٚ٘ ل١ّخ17172اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ لبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼبًِ الاٌزٛاء, ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاٌزٛاء )

ػٍٝ أْ إٌّؾٕٝ اٌطج١ؼٟ ٠زغٗ ٔؾٛ ا١ٌغبس ٚأْ اٌم١ّخ اٌزٟ ٚطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ٟ٘ ل١ّخ ل١ٍٍخ رذي ػٍٝ ئْ اٌؼ١ٕخ رٛصػذ ثطش٠مخ رىبد 

(.3 -وٍّب الزشثذ ِٓ )+ ىْٛ لش٠جخ ِٓ اٌزٛص٠غ إٌّٛرعٟ اٌزٞ ٠غبٚٞ )طفش(ر  

(5جذٔل )  

 ٚبٍٛ يعبيم الانتٕاء نًمٛبس يعٕلبث انتخطٛط الاصتراتٛجٙ نبعط الاتحبداث الأنًبٛت ) انجٕدٔ _ انًصبرعت _ انتبٚكٕاَذٔ (

 يعبيم الانتٕاء انخطبء انًعٛبر٘ الاَحراف انًعٛبر٘ انٕصط انحضببٙ

193.315 697764 17181 17172 

 

انـتطبٛك انُٓبئٙ نهًمٛبس: 2-6-4   

 ثؼذ اعزىّبي وً ِزطٍجبد رظ١ُّ اٌّم١بط ٚئعشاءارٗ, أطجؼ اٌّم١بط عب٘ضاً ٌٍزطج١ك ِٚىٛٔبً ِٓ 

شٖ ِٚغبي ( فم00ِٚغبي الاِىبٔبد اٌجشش٠خ ) ( فمش02ٖ( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ عزخ ِغبلاد ِغبي الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ رؼّٓ )43) 

( فمشٖ ،فمذ لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٌّم١بط ثظٛسرٗ 00( فمشاد ٌّٚغبي اٌشػب اٌٛظ١فٟ)9اػطشاة اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚػذَ اعزمشاس٘ب )

03( ئداس٠بً ٚؽىُ ِٚذسة ٚخج١ش ٌٍّذح)023إٌٙبئ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزطج١ك اٌجبٌغ ػذد٘ب ) /4/ 03اٌٝ  2324  /5/ ( ٚثؼذ رؾ١ًٍ 2324

ش عُّؼذ اٌج١بٔبد فٟ اعزّبسح خبطخ ئر أطجؼ ٌىً ئداسٞ ٚؽىُ ِٚذسة ٚخج١ش دسعخ خبطخ ثٗ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾ
 

 

ٔتحهٛهٓب ٔيُبلشتٓب: عرض يضتٕٚبث يمٛبس يعٕلبث انتخطٛط الاصتراتٛجٙ نًُبخ  

(6جذٔل )  

ٙٚبٍٛ انٕصط انحضببٙ ٔالاَحراف انًعٛبر٘ ٔانًضتٕٖ نعُٛت انتطبٛك نًمٛبس يعٕلبث انتخطٛط الاصتراتٛج  

 انًضتٕٖ الاَحراف انًعٛبر٘ انٕصط انحضببٙ

 يتٕصط 617818 216715

٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ اٌٛعؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚغزٜٛ اٌزٞ ٚلغ ثٗ ِؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕبؿ اٌؼًّ ٌلارؾبد  

طج١ك ؽ١ش وبْ ثبٌّغزٜٛ )ِزٛعؾ(, ٚلذ رٛصػذ ػ١ٕخ اٌؼشالٟ لاٌؼبة اٌمٜٛ ٌٍّٕطمخ اٌغٕٛث١خ ٚاٌٛعطٝ ِٓ خلاي ئعبثبد ػ١ٕخ اٌز

اٌزطج١ك ػٍٝ ػذح ِغز٠ٛبد ٟٚ٘ )ع١ذ عذاً( ٚ)ع١ذ( ٚ)ِزٛعؾ( ٚ)ِمجٛي( ٚ)ػؼ١ف( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ اٌّغز٠ٛبد ٠ٚؼٛد 

ثّؼٛلبد اٌزخط١ؾ  خبطخ ٚأعجبة أخشٜ ثاداس٠خ اٌؼب١ٍِٓ ثبلارؾبداد اٌفشػ١خ لاٌؼبة اٌمٜٛ ِٕٙب خبطخ رٌه ئٌٝ أعجبة ػذ٠ذح

 الاعزشار١غٟ ٌلارؾبد .

(7جذٔل )  

نلاتحبد انعرالٙ لانعبة انمٕٖ  ٚبٍٛ انذرجبث انخبو ٔانًضتٕٚبث ٔانتكرار ٔانُضبت انًئٕٚت نًمٛبس يعٕلبث انتخطٛط الاصتراتٛجٙ

 انًُطمت انجُٕبٛت ٔانٕصطٗ

 انُضبت انًئٕٚت انتكرار انذرجت انخبو انذرجت انًعٛبرٚت انًضتٕٚبث

ٛذ جذا  ج  68-81  278-331  14 7777%  

68-56 جٛذ  225-277  52 28788%  

56-44 يتٕصط  172-224  39 21766%  

44-32 يمبٕل  119-171  46 25755%  

32-21 ظعٛف  66-118  29 16711%  

                                                        
(

12
 .182ص ،1999 ، الموصل، المكتبة الوطنٌةالتطبٌقات الاحصائٌة واستخدام الحاسوب فً بحوث التربٌة الرٌاضٌة( ودٌع ٌاسٌن محمد وحسن محمد عبد: 

(
13

 م ,2118مطبعيية اليييري الحدٌثيية ,,النجييا الاشييرا , spssبٌقاتييه فييً المجيال الرٌاضييً باسييتخدام برنييامج الإحصيياء وتط( عليً سييلوم ومييازن حسيين جاسييم : 
 .137ص
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اٌزٞ ٠ج١ٓ اْ ئفشاد ( اْ اٌؼ١ٕخ رٛصػذ ػٍٝ ػذح ِغز٠ٛبد فٟ ِم١بط ِؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌلارؾبد ٠05زج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي) 

( 52(اِب اٌز٠ٓ ثٍغٛا ِغزٜٛ ع١ذ فىبْ ػذدُ٘ )%7777ٚوبٔذ ٔغجزُٙ ) (04اٌز٠ٓ ثٍغٛا ِغزٜٛ ع١ذ عذاً فىبْ ػذدُ٘ ) ػ١ٕخ اٌزطج١ك

%(. أِب اٌز٠ٓ ثٍغٛا ِغزٜٛ 20.66( ٚوبٔذ ٔغجزُٙ )39فىبْ ػذدُ٘ ) اٌز٠ٓ ثٍغٛا ِغزٜٛ ِزٛعؾ %(. أِب28788ٚوبٔذ ٔغجزُٙ )

%(,06,00( ٚوبٔذ ٔغجزُٙ) 29%( أِب اٌز٠ٓ ثٍغٛا ِغزٜٛ ػؼ١ف فىبْ ػذدُ٘ )25,55( ٚوبٔذ ٔغجزُٙ )46ىبْ ػذدُ٘ )ِمجٛي ف  

 

 الاصتُتبجبث ٔانتٕصٛبث  -4

الاصتُتبجبث 4-1  

 ٛعطٝ رُ اٌزٛطً اٌٝ ثٕبء ِم١بط ِؼٛلبد ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕبؿ اٌؼًّ ٌلارؾبد اٌؼشالٟ لأٌؼبة اٌمٜٛ إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ ٚاٌ -0

ػؼ١ف( ؽ١ش ٚلؼذ ػ١ٕخ اٌزطج١ك ػّٓ اٌّغزٜٛ  -ِمجٛي -ِزٛعؾ–ع١ذ  –رٛصػذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌٝ خّغخ ِغز٠ٛبد )ع١ذ عذا  -2

 اٌّزٛعؾ.

انتٕصٛبث  4-2  

 اػزّبد اٌّم١بط اٌؾبٌٟ فٟ ِؼٛلبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّٕبؿ اٌؼًّ ٌلارؾبد اٌؼشالٟ لأٌؼبة اٌمٜٛ إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ ٚاٌٛعطٝ  .0

 ح اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ثأ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ِٓ لجً الاداس١٠ٓ فٟ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ. ػشٚس .2

 الاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌلاسرمبء ثؼًّ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ اٌؼشال١خ.  .3
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