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Jahon iqtisodiyotining globallashuvi sharoitida mamlakatlarning tashqi savdosi va uni boshqarish 

xalqaro iqtisodiy munosabatlarning eng jadal rivojlanayotgan shakli hisoblanadi. Tashqi savdo 

operatsiyalarining tobora ortib borayotganligining asosiy jihati avvalambor, mamlakatlarning milliy 

mahsulotlarni tashqi bozorlarda sotishga bo‘lgan intilishlari, xorijiy mamlakatlardan esa ma’lum 

tovarlarni olish ehtiyojlari va nihoyat, xalqaro mehnat taqsimoti tufayli yuqori daromad olish istagi 

bilan bog‘liq. Zamonaviy tashqi savdo operatsiyalari juda xilma-xildir, shuning uchun ularni to‘liq 

tasniflash uchun ma’lum bir mezonlarni taklif qilish juda murakkabdir.  

Zamonaviy bozor mexanizmlarini joriy etish va mahsulotlarni eksport qilish tartibini soddalashtirish 

bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilayotganligiga qaramasdan, mahsulotlarning eksporti 

hajmini ko‘paytirish va turlarini kengaytirishga to‘sqinlik qiluvchi omillar mavjud.  

Xususan, bugungi kunda birgina eksportga yo‘naltirilayotgan meva-sabzavot mahsulotlarining 90 

foizidan ortig‘i kichik ishlab chiqaruvchilar tomonidan yordamchi xo‘jaliklarda, shu jumladan tomorqa 

uchastkalarida yetishtirilmoqda. Aksariyat ishlab chiqaruvchilar xorijiy bozorlarni o‘rganish, 

shartnomalar tuzish va marketing tadqiqotlarini o‘tkazish tajribasiga ega emasliklari sababli o‘z 

mahsulotlarini mustaqil ravishda eksport qilish imkoniyatiga ega emas.  

Korxonaning eksport faoliyatiga tashqi muhitning rag‘batlantiruvchi va cheklovchi omillari ta’sir 

qiladi. Rag‘batlantiruvchi omillar sifatida eksport qiluvchi tadbirkor faoliyat ko‘rsatadigan 

mamlakatning qulay geografik joylashuvi, shuningdek xodimlairning malakasi, iqtisodiy integratsiya 

holati va import qiluvchi mamlakat aholisining to‘lov qobiliyati kabilardir. Cheklovchi omillar orasida 

bozor ma’lumotlarning noaniqligi, moliyaviy resurslarning yetishmasligi, zamonaviy uskunalar va 

texnologiyalarning yetishmasligi, soliq va bojxona cheklovlari va boshqalar kiradi.  

Kerakli resurslarga ega bo‘lgan tadbirkorlik subyektlari to‘g‘ridan-to‘g‘ri (mustaqil) eksportni amalga 

oshirishi, xorijiy xaridorlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xalqaro savdo shartnomalarini tuzishi uchun avvalo, 

eksport bo‘limini yaratishi va uni xalqaro savdo, bojxona hujjatlari, sug‘urtani tushunadigan malakali 
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kadrlar bilan ta’minlashi kerak.  

Shuningdek, eksport bo‘limi mutaxassislari korxonada xalqaro transport operatsiyalarini tahlil qila 

oladigan, strategik marketingni rejalashtirishda juda tajribali bo‘lishi talab etiladi. Bularning barchasi 

korxonalar uchun katta xarajatlarni talab qiladi va doimiy katta hajmda eksportni amalga 

oshirilgandagina samarali bo‘ladi. Korxonalar to‘g‘ridan-to‘g‘ri eksportning amalga oshirishda yana 

quyidagilarga alohida e’tibor qaratishi lozim: 

 mumkin bo‘lgan risklarni oldini olish yoki vositachilarning vakolatlari doirasini aniq bilishi;  

 tashqi bozorda doimiy ishtirok etishi, bozor bo‘yicha doimiy marketing tadqiqotlari o‘tkazib 

borishi, o‘zgarishlarni hisobga olishi va ularga o‘z vaqtida javob berishi.  

Yuqoridagi holatlardan kelib chiqib, eksportni rivojlantirish innovatsion marketing strategiyasini ishlab 

chiqishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish bilan bog‘liq ilmiy-amaliy 

muammolarni chuqur tadqiq etish, mazkur bozorni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini aniqlashni 

talab etadi.  

Kichik korxonalar uchun mahsulotlarini xalqaro standartlarga moslashtirish murakkab va qimmat 

jarayonlardan biridir. Xalqaro bozorlarda mahsulotlarni ilgari surish va yetkazib berishda ham 

muammolar uchrab turadi. Korxonalarning eksport faoliyatini kengaytirish uchun zarur bo‘lgan 

moliyaviy resurslarga ega emasligi, eksport bozorlari va xalqaro savdo qoidalari haqida yetarli 

ma’lumot va ta’limning yetishmasligi natijasida korxonalar yetarli darajada bozorlarga kirib borisha 

olmayaptilar.  

1-jadval O‘zbekiston Respublikasida korxonalarning eksport salohiyatini ko‘rsatuvchi eng 

muhim mezonlar qiymati,%da (Носирова, 2021) 

№  Mezonlar  Mezonni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar  

1.  
Ishlab chiqarish 

resurslarining holati  

1. Ishlab chiqarish quvvati  

2. Sifatni boshqarish tizimi  

3. Ishonchli ta’minotchilar bilan aloqalar  

4. Ishlab chiqarish uskunalarining holati  

2.  

Ishlab chiqarish va 

sotish 

munosabatlarini 

tashkil etish 

(logistika)  

1. Bojxona operatsiyalarini amalga oshirish buyicha bilimlar  

2. Xalqaro savdo qoidalarini bilish (Inkoterms)  

3. Subpudratchilarning ishonchliligi va samaradorligi  

4. Mahsulotlarni qadoqlash sifatining xalqaro standartlarga 

muvofiqligi  

3.  
Moliyaviy resurslar 

holati  

1. Ishchi kapital (Pul oboroti)  

2. Kredit ta’minoti  

3. Mijozlar tomonidan to‘lanmaslik xavfidan himoya qilish choralari  

4. Valyuta xavfidan himoyalanish  

4.  
Axborot 

resurslarining sifati  

1. Veb-saytning eksport bozori normalariga muvofiqligi  

2. Intellektual mulk va axborot huquqlarini himoya qilish  

3. Ta’minotchilar va mijozlarning ma’lumotlar bazasini yaratish  

4. Mijozlar fikri bilan ishlash  

5. Mahsulot ma’lumotlarini tashqi bozorlar talablariga moslashtirish  

5.  Inson resurslari holati  

1. Chet tillarini bilish  

2. Xodimlarning eksport sohasidagi malakasi (tajribasi)  

3. Eksport faoliyatini olib borish uchun rahbar hodimlarining 

mavjudligi  

6.  
Marketing tizimini 

tashkil etish  

1. Raqobatchilarning xalqaro bozorlardagi faoliyati tahlili  

2. Reklama kampaniyalari  
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3. Xalqaro ko‘rgazma va seminarlarda ishtirok etishi  

7.  Korxona umumiy savdosida eksportning ulushi (salmog‘i)  

8.  
Korxona umumiy savdosida Xalqaro standartlarga muvofiqlik sertifikatiga ega bo‘lgan 

mahsulotlar ulushi (salmog‘i)  

Bu mezonlar guruhlarga bo‘linib hisoblandi: 1. 20% dan kamroq; 2. 20 – 40%; 3. 40 – 60%; 4. 

60 – 80%; 5. 80% dan yuqori.  
 

Oxirgi yillarda bu yoʻnalishda ham sezilarli oʻzgarishlar koʻzga tashlanmoqda. Koʻplab dehqonlar, 

fermer xoʻjaliklari va qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini eksporti bilan shugʻullanuvchi tadbirkorlarga 

GLOBALG.A.P, Organic, HACCP kabi xalqaro sertifikatlarning berilishi noanʼanaviy bozorlar, 

jumladan, Yevropa davlatlariga yoʻl ochmoqda. Xalqaro sertifikatlarni qoʻlga kiritish koʻpchilik 

oʻylaganidek tez va oson kechadigan jarayon emas, balki buning uchun yillab vaqt kerak boʻladi. 

Masalan, dehqon yeriga uzum ekayotgan boʻlsa, yeri, suvining tarkibi va sifatidan tortib uzumning 

navi, hosildorlik darajasigacha tekshiruvdan oʻtkazilishi kerak boʻladi. Barcha jarayonlar tahlildan 

muvaffaqiyatli oʻtib, talabga javob beradi deb topilganidan keyingina xalqaro sertifikat beriladi. Bundan 

tashqari, mahsulot jahon bozorida oʻz oʻrnini topishi uchun eksportyor tinimsiz oʻz ustida ishlab, meva-

sabzavot sifati, uzoq yoʻlga chidamliligi, eng muhimi, xaridor topishda bilim va tajribaga ega boʻlishi 

lozim. 

Sаnоаt dеb хоm аshуо, mаtеriаl, уоqilgʻi, еnеrgiуа vа bоshqа mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаruvсhi уоki 

аhоligа хizmаt kоʻrsаtuvсhi kоrхоnаlаr (zаvоd, fаbrikа, kоn, shахtа, еlеktr stаnsiуа, fеrmа vа hk) 

mаjmuаsigа ауtilаdi. Sаnоаt хаlq хоʻjаligining muhim sоhаsidir. 

Sаnоаt, industriуа - хаlq хо‘jаligining jаmiуаt ishlаb сhikаruvсhi kuсhlаri tаrаqqiуоti dаrаjаsigа hаl 

qiluvсhi tа’sir kо‘rsаtаdigаn еtаkсhi tаrmоg‘idir. Sаnоаtning оʻzi uсhun hаmdа хаlq хоʻjаligining 

bоshqа sоhаlаri uсhun mеhnаt qurоllаri vа bоshqа mаhsulоtlаr ishlаb сhiqаrish, shuningdеk, хоm 

аshуо, уоqilgʻi qаzib оlish, еnеrgiуа ishlаb сhiqаrish, уоgʻосh tаууоrlаsh, Sаnоаtdа уоki qishlоq 

хоʻjаligidа оlingаn mаhsulоtlаrgа ishlоv bеrish vа ulаrni qауtа ishlаsh bilаn bаnd kоrхоnаlаr 

(fаbrikаlаr, zаvоdlаr, еlеktrоstаnsiуаlаr, shахtаlаr, kоnlаr vа bоshqаlаr) mаjmui. Sаnоаt kеngауtirilgаn 

tаkrоr ishlаb сhiqаrishning аsоsini tаshkil еtаdi vа industriаl оʻsishni tаʼminlауdi. 

Bugungi kundа Buхоrо vilоуаtidа sаnоаt kоrхоnаlаrining fаоliуаti tо‘g‘risidа fikr уuritаdigаn bо‘lsаk, 

2023 уilningdа vilоуаtdа fаоliуаt kо‘rsаtауоtgаn sаnоаt kоrхоnаlаri tоmоnidаn hаjmi 31 633,9 

mlrd.sо‘mlik sаnоаt mаhsulоtlаri ishlаb сhiqаrilgаn bо‘lib, 2022 уilgа nisbаtаn sаnоаt mаhsulоti fizik 

hаjm indеksi 106,1 fоizni tаshkil еtdi. 

Sanoatni innovatsion rivojlanishining belgilangan yo‘nalishlari doirasida loyihalar o‘rtasidagi o‘zaro 

bog‘liq va to‘liq bo‘lmagan realizatsiyani amalga oshirish korxona faoliyatining alohida yo‘nalishlari 

bo‘yicha ijobiy samaraga ega bo‘lishi mumkin, biroq korxonaning umumiy innovatsion rivojlanishi 

sinergetik samaradan mahrum bo‘ladi. Innovatsion loyihani amalga oshirish to‘g‘risida qaror qabul 

qilishda resurslar manbalari va yakuniy innovatsiyalar iste’molchilari tahlil qilingan bo‘lishi zarur, 

ya’ni korxonaning tashqi muhit tahlili o‘tkazilishi kerak. Mazkur omillar bir vaqtning o‘zida 

innovatsion loyihani amalga oshirish va qaror qabul qilish jarayonida hisobga olinishi kerak. Aynan 

shuning uchun moliyaviy va resurs ta’minotidagi mavjud cheklovlarni hisobga olgan holda, innovatsion 

faoliyatni amalga oshirish doirasida ulardan foydalanishni optimallashtirish natijasida innovatsion 

rivojlanishning maqsad va vazifalari asosida korxonaning innovatsion faoliyatini kompleks 

boshqarishni amalga oshirish muhimdir. 

Korxonaning innovatsion faoliyatini boshqarish sxemasini amalga oshirishda quyidagi vositalarni 

kiritish muhim hisoblanadi: 

 innovatsion g‘oyalarni joriy etish uchun istiqbolli loyihalarni tanlash vositasi;  

 innovatsion faoliyatning tashqi va ichki omillarini hisobga olgan holda innovatsion loyihalarni 
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baholash vositalari;  

 Sanoatning fan sig‘imi yuqori tarmoqdari korxonalarida innovatsion loyihalarni amalga oshirishni 

optimallashtirish vositalari. 
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