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UKTUCOJIUETHU MOJAEPHU3BAIUSIJIAL INAPOUTHUIA XU3MATJIAP
COXACHJIA MEXHAT PECYPCJIAPU CAMAPAJIOPJINTHU BA
IMOTEHIIMAJIMHU OILIUPUII NYJIVIAPHA

HdycmartoB bermyxamman OJIMMKOHOBHY
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AHHOTaNUA

Maskyp Makosazga MEXHAT PECYPCIAPHUHHMHI XHU3MATJIAp COXacH
caMapaJiopiurd Ba IOTEHCHAIMHU  OIIMPHIIAA  aKCApHUAT
KYMUWIMK KUCMHMHHM MeXHAaTra maékariu €Emjard MexXHaTra
KOOWJIMSITIIM aXOJM TAIIKMI 3Tamd. MexHaT KWINITra JTaéKaTin
émgaH KaTTa KHUINWIAp, MIUIOBYM IEHCHOHEpJap Ba amaljia
"Hon" BasupacuHU OakapyBUM MIaxciap, MEXHATra JaéKaTin

émgaH KUYMK ~ KUIOWIAp, WIIOBYM  YCMHUpJIAp  MEXHaT
peCypclapuHMHT CaIMOFHMJA Yy Japaxajga Ce3WJIapiad poi
VitHamaiian. MexHatra maékaTiu €mgard MeXHATra KOOWITHATIIN
axomun. MexHar pecypciapu Tapkubura M1 Ba MU rypyxmarn
HIITaMalurad HOTHMPOHJIAp KUPMACIUTUHM 3cha TyTraH XOnja,
Jacmiad OW3 MexHaT Kwinmra JaékaTiym Emjard axoJuHH,
CYHIpa yHUHT MEXHAT KWJINIITA KOOMIHATIN KHCMHU EPUTHIITAH.

http://www.gospodarkainnowacje.pl/ © 2025 LWAB.

HUkruconuérna amanra OmMpWIAETIaH HMCIOXUM Yy3rapuiuiap JaBphja XaMMma HapCaJlapHU WHCOH
HXTUEKITIAPH BA TAKIUPH OMTaH MyBOMUKIAIITHPHIIT MyXUMIUD.

MexHat pecypciiapy MamaiakaT axOJIMCHHUHT Y3 TICUXO(HU3UOIOTUK Ba akauid crudatiapy OWiaH MOJUTHIA
HebMaTIap UIUIad YMKapuIra EK| Xu3MaTiap KypcaTuIira Koaup Oyiaran KUCMUIaH uoopataup.

Mexnar pecypciapu €0, Y3MHUHT akiuid Ba )KUCMOHUN MEXHATH OWJIaH FDKTUMOUWM WIILIA0 YHMKApUINA
WIITHPOK 3TAIUTaH MEXHATIa KOOWIMSTIN KUIIWIAP TYTUIAMHTA aWTHIIA H.

By Tappudaan mry Hapca kenmmb YMKaAMKH, MEXHAT pecyperiapH y3ura MKTUCOAUETIa MeXHAT OuaH OaH[
OYnraH KAIIMIIAPHU XaM, MeXHAT Oran Oanz 6yaMaca XxaM MexXHAT KIJIUIIIApU MyMKHH OYIITaH KHITAIApHA
xaM Kampab oraau. borkaua aiftrania, MEXHAT pecypcliapy XaKUKUi (peast) Ba OTEHCHaIT XOUMIIapaup.
MabHaBuii PUBOXKIIAHMII JAPAXKACH JIETaHIa YMYMTablIuM Ba KacOwii Owimmiiap Xamjaa KyHHKMaiap,
IaXCHH  XyCycHATIap TyWIyHWIagd. by Xycycusitiaap WHCOHHMHI TaHiaraH (aoiuaT —coxacuia
MyBadGaKUATIN UIUIAIIN YIyH 3apyp MapT XUCOOIaHA M.

WHcoHHMHT Xap WKKana cudartu OynraH >KUCMOHMK Ba MabHABUM PUBOXKH TACBUPJIAPUHUHI AXaMUSITH

WKTHCOMETHUHT PUBOXIIAHUO Oopwinmra Kapad moumuii xonma ysrapub Oopamu. by xon, ¥3 HaBOarma
MEXHaT COXACUIArd MaB:Ky/l )KaXOH TAMONWIMHHU TYJIMK aKC dTTUPAIU, UKTUCOAUETAA BA YMyMaH, KaMUATAA
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T3 Ba YyKyp Yy3rapumuiap Oynub TypraH JaBpiapia KUIIWIAPHUHT )KUCMOHHUN Ba MabHaBUH (hazumariapu
pOJIM aliHUKCA OPTaIH.

Bo3op ukTucomuéTn sca akCMHYa, MHCOHHHUHT TamabO0yckop Ba (aoi OYIMIIMHM HazapAa TyTaau. YHUHT
KaHJail SIIaly Y3UHUHT STHTY UKTHCOAWM TH3UMra CHHIUO y OWilaH XaMOXOHT OYIHMO KEeTHII MaxopaTura
OOFNMMK. VHCOHHMHI XMCMOHMH WMKOHHUSITJIADH Ba MabIyMOTIMIMK JapakKacl, MAbHABUITH KaHUAJIHMK
I0KOpH OYIica, Oy Hapca nryHIauK MyBaddakusTinpox Keuaau.

3apyp KUCMOHHI Ba MabHABHI WMKOHHATIAP WHCOHHHUHT &mmra OOFIMK. Yap WHCOH Xa€TWHHHT WIIK Ba
ITYK JaBpliapujia MaK/UIAaHAIW Ba PUBOXIIAHUO OOpajyv, KapWJIMK YOFHIA 3Ca, TAOMUIN paBUIIIa OMpMyHYa
Kamaiinb 6opam.

Mawmnakatumusa € yerapacu spkakiap 59 &émra, aémiap 54 €mira sTraHaH CYHT MEHCUS OJIUII XyKUKH
Ownan Oenmrmnanany. bupox Oy KompmamaH HCTUCHO XaMm Oop. OpraHusMmra [OKCak pyXuid (DH3HOJIOTHK
6ocumtap OmaH OOFIMK KacO (haoIMATHHUHT alipyuM Typiiapy yUyH MEHCHS YU3UFH CE3MJIapid paBHIIIa S-
10 #unra macTpok, 6ab3aH yHAAH XaM KYTIpoK. By spaa umMTuésnu maptiapaa KapuiuK MEHCHICH TU3UMHU
aman Kuinaau. AEiap ydyH neHcus €1 OJlaT/iary Xalkapo Taxpuba aapaxacuaa Oyicana, xaMma >koiaa
SPKAKIJIAPHUHT YpTaya yMUp KYpHIIX aéiuiapra HucOaTaH ce3usIapiy paBUILIa KAMPOKIHP.

By Hapca 11 xosutapia HOKyJaii OFip MeXHAT mapouTtiaapu owian oormukaup. [lyaunraek, Oy Hapca 3apyp
Oynmamuran “MexHar IIaKJICK HU CaKJIall UMKOHH HIJUIap YTHIM OuiaH iyKommo Gopamuran kacOnap OvnaH
HIyFYJUIAaHUII YYyH (Macayial 0ajieT) XaM TaauTyKJIHIHp.

Kysarunuiap mryHu kypcataaike, peat Xaéraa Kynruaa "MMTHENH TISHCHOHepIiap' aBBaIrk KacOmapuia €ku
OoImKa WIUIAapa Y3 MIUIAPUHH JaBOM JTTUPMOKAANIAp, HIYHHHT YYyH XaM yjap MeXHAT pecypciiapu
TapkuOuaa Konaaunap. Mimamaérran neHCHOHepIiap 5ca MEXHAT PECYPCIIApHHUHT TAPKUOUIaH YUKAPHIIALIH.

PuBokmaHTaH MamIlakatiapa auiakadoH "MKTHCOIVN KUXaTnaH (aon axoiu' TyIIyHYacu Kapop TOITaH.
Xaykapo cranmapTiaapra MyBo(UK yinapra MexHat Ousian 6aH 1 aX0JTi Ba WIII KUIUPAETraH UIICH3IIap KUPaJIH.
ynunraex, "(yKoponHK >KUXaTHIaH UKTUCOMWH (aoi axoyiu' TyIIyHYacH XaM TapKairaH OyamO, WHra
XapOuii Xu3MaTuuIap KUpUTHIMANIN.

[lynnait kumo, "MexHAT pecypciapr’ Xu3MaTiap CoXacuaa Y3MHUHT Ma3MyHUra Kypa, "HKTHCOIHH (aoi
axoymu'" TyIIyHYacHIaH KeHTrpokmup. Mkrucomuii ¢aon axonmugaH Tallkapy MEXHAT pecypciiaph sHa
MexHaTTa JaéKamiv Egard YKyBUIapHU XaM, IITYHUHTJICK, aHa 1y €niard yil Oexaiapy Ba MaMIaKaTHUHT
KOJIraH Oapya axOJMCHHHM, STbHH MIICH3 OyiMaca Xam, KaHJaiaup cababiapra Kypa, MamilakaT XyKaauruua
i Ounad O6aH/ OYIMaran axOJIMHK XaM Y3 UUura OJIajIH.

MexHar pecypciapuHd XH3MaTiap coxXacuja MIAKUIAHTUPHII JeTaH/a MEXHAT PEeCypCIapUHHMHT JIOUMHUI
paBUILIA SHIWIAHWO TYPHIIN TYIIYHHIAIM, 10 XucoomaiiMus.

MexHar pecypciapy KaHAai MaKk/UTaHUIIMHA aHUKJTAI YIyH OM3 OMpUHYMIAaH, MEXHAT PECYpClIapuHH yuTa
Hupuk €m rypyxjapu Oyiinua -MexHarra JaéKkaTiy KUIIWIap, MEXHATra JIaéKaTiu KUIIWIapaaH EIIpoK Ba
MexHaTra Jaékamim EIIaH KaTTapoK KUIIMJIAPHHM, MKKUHYMAAAH, Xap OuUp TypyX axoild COHHUra, YHUHT
y3rapuimmra TabCUp KWIYBYM OMIUIAPHH, YYMHUYMAAH, MEXHAT pecypciapd Ba axOJMHUHT TaOMWil Ba
MEXaHUK y3rapuiliard yMyMHi Ba y3Ura Xoc TOMOHJIAPHU KYpUO YMKUIIMMU3 JIO3UM.

Mexnarra naékatiau Emiara Gykopoiap OyTyH aXOJIMHUHT OUp KUCMH OYINO, yIapHUHT COHHU JieMOrpadux
OMIJI TACUPHIA Y3rapuoO Typaau. YIapHUHT KaH4da OYIUIIH TerUIUTH ENUTapIard YIIuM 1apakacura OOFIIHK.
By myHuHTIEK, MEXHAT KWW Emmra 3TraH énuiap OwinaH neHcus €mmra 3TraH Gykoposiap OmiaH COHH
VpTacumara HucOaTra Xam OOFJIMK. YIIMM KaHJaIuK KaM Oyiica Ba MeXHAT KWIMII EImra 3Trad (GykKopoiap
Oy €éuman YMKKaH KAmiap ypracunard (Gapk KaHJaaIuk FOKOpH Oyiica, MEXHAT KWIMII KOOMIMSATUTA 3TraH
KUILIUJIAp COHU HIyHYAIMK KT OYau €Ky akcuHYa.

[lynnait kw6, Ou3 Xu3MatTiIap coXacuaa MEXHAT pecypciiapy OyTyH axoJira TaauTyKiy skapaéHiap OmnaH
OeBocHTa OOFIMKJIMIMHKA YBTUPO(d ITraH X0Jja, MEXHAT pecypeiiapy JUHAMHUKACHHHHI MablIyM Japakaja

. . . LABORATORIUM
Kielce: Laboratorium Wiedzy Artur Borcuch %‘%3 WIEDZY

Artur Borcuch

Copyright © 2025 All rights reserved International Journal for Gospodarka i
Innowacje This work licensed under a Creative Commons Attribution 4.0



International Journal of Economy and Innovation | Volume 57 | Gospodarka i Innowacje

HHUCOMI «MYCTaKWJUTUTM»Ta YbTUOOPHHU KapaTaMu3. Y MaMIIaKaTHUHT M>KTUMOUH-UKTACOIUIA PUBOXKITAHUIIIN
Ownan G6oFMK OynraH neMorpaduk acoCHH SIXIMUPOK TymryHuira Epaam Oepaau. [y mabHOmA «MexXHAT
pecypciapm) IKTUMOMIA Ba JIeMOTpaduK pUBOKITAHUIIHY TaX, AT KWIKII Ba ac0CIa0 OSPHUITHUHT Y3HUTa XOC
METOOJIOTUK BOCHTACH OYIMO MaiiIoHra YUKaIHI.
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