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Потребление физкультурно-спортивных услуг осуществляется гражданами в свободное время и 

в соответствии с их интересами и предпочтениями. Современные исследователи отмечают, что в 

настоящее время кризисные явления затронули не только финансовые и материально-

технические аспекты функционирования физической культуры и спорта, но и ценностно-

ориентационные аспекты общественного мировоззрения, «отвечающие» за физкультурно-

спортивную активность граждан. Несмотря на серьезные меры, которые предпринимает 

российское правительство, здоровый образ жизни граждан, целесообразное проведение ими 

досуга, массовость физической культуры и спорта, скорее всего, отдаленные перспективы, 

нежели объективная реальность. 

В настоящее время физическая культура явно «проигрывает» другим сферам в борьбе за 

привлечение потребителей, о чем свидетельствует чрезвычайно низкое количество россиян, 

занимающихся физической культурой и спортом (М.Я. Виленский, Л.И. Лубышева, В.А. 

Петьков, П.А. Рожков, Н.Х. Хакунов). Во многом это связано с традиционными установками 

профессионального образования в области физической культуры и спорта. Подавляющее 

большинство работников отрасли – специалисты с педагогическим образованием. Будучи 

достаточно квалифицированными, они, в силу сложившихся стереотипов педагогической 

модели физической культуры и спорта, не готовы к эффективной организационно-

управленческой и экономической деятельности, необходимой для достижения успеха в условиях 

коммерциализации отрасли. В условиях существующего профессионального образования у них 

формируются ориентации на работу с четко обозначенным кругом функциональных 

обязанностей, с широким использованием традиционных форм организации деятельности, 

стабильным доходом и пр. При этом деятельность в условиях свободного рынка с присущими 

ему конкурентными отношениями требует от специалистов «быстрой реакции на изменение 

спроса на различные физкультурно-спортивные услуги; высокой мобильности и готовности к 

адаптации, способности оперативно изменять содержание предлагаемых физкультурно-

оздоровительных и спортивных программ, форм доведения их до потребителей; склонности к 

поиску новых ниш для расширения профессиональной деятельности… готовности к 
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неопределенности и непостоянству в содержании труда, …а также заработной платы и др.». 

Повышение конкурентоспособности в сфере физической культуры и спорта, на рынке 

социально-культурных услуг связано с повышением конкурентоспособности составляющих ее 

организаций и предприятий. Конкурентоспособность и, следовательно, потенциальные 

конкурентные преимущества предприятий, организаций и учреждений сферы услуг физической 

культуры и спорта определяются эффективностью совместной деятельности персонала и 

ресурсными преимуществами1. 

Воспроизводство трудовых ресурсов сферы физической культуры и спорта – задача 

профессионального физкультурно-спортивного образования. Качественное решение данной 

задачи сдерживается неготовностью образовательной системы полноценно удовлетворять 

потребность государства в подготовке конкурентоспособных специалистов для сферы 

физической культуры и спорта (С.А. Кореневский, В.Г. Левченко, И.М. Скитяева, В.А. 

Сургучев, М.М. Эбзеев). При этом кадровое обеспечение физкультурно-спортивной 

деятельности определяется сегодня как важнейшее направление и первоочередная задача 

государственной стратегии развития физической культуры, одно из ведущих условий 

повышения эффективности ее функционирования. Подготовка кадров и повышение 

квалификации работников сферы физической культуры и спорта в Концепции развития 

физической культуры и спорта в России представлены как отдельное направление 

государственной политики в области физической культуры и спорта. Полноценное кадровое 

обеспечение физкультурно-спортивной деятельности в условиях рыночной экономики 

обосновывается М.М. Эбзеевым как условие повышения эффективности управления отраслью 

[6]. Автор справедливо отмечает, что потенциальные конкурентные преимущества сферы 

физической культуры и спорта обеспечиваются высокой степенью подготовленности 

работников, их конкурентоспособностью. 

Учитывая актуальную и потенциальную значимость реализации кадровых направлений 

государственной политики в области физической культуры, а также существенную взаимосвязь 

между конкурентоспособностью специалистов и конкурентоспособностью физкультурно-

спортивных организаций, можно утверждать, что совершенствование системы подготовки 

специалистов по физической культуре и спорту из задачи сугубо педагогической переходит в 

круг задач развития сферы физической культуры и спорта посредством обеспечения ее 

качественными трудовыми ресурсами. 
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