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YMYMMI OBKATJIAHUII COXACHJIA HAPXJAPHU SKOHOMETPHUK
MOJAEJUVIAIONTUPHUI YCAYBUATUHU TAKOMUJIJIAINTUPHUIL
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CamHCH, xamma jxkumyeuu

ARTICLEINFO. AHHOTAIUSA
AnHOTanug. Makonana yMyMHH OBKaTJIAHHII —COXacHIa
Kmoueeaswle caosa: 9KOHOMETPHK MOJICIUIAII TUPHUIIT YCITyOUsITH acocuaa
Ymymuit OBKATJIAHMIII, HApXJIAIITHPUII Macajanapu Eputud OepuiraH. pecTopaH
HAPXJIAIITUPHII, PECTOPAH XU3MATH, XU3MATiIapu Y9yH HapX-CH(paT YHFYHINTHHA TabMUHIAIITa
HOUMBHKIN  (DYHKIHs, pecTopaH KapaTWirad ONTAMAII HapX MOJICIIN TaKIN( KUIHHTaH.
buzHecH. http://www.gospodarkainnowacje.pl/ © 2022 LWAB.

XOpmkuil MaMJIaKaTIapHUHT WIFOP PECTOpaHiapu TaXKpUOaapyu HIYHH KYPCATMOKIAKH, aKCAPUAT
xoJutapAa 0o3opra SHTM XU3MaT Ba MaxCyJOT TypJIapuHH Takiaud KuIuii, OO030pHHU CEerMeHTIap,
MapKETHUHT TaJAKUKOTIApHU acocuia Tajnad Ba TakIU(HU, UCTEHMOIYUIAPHUHT SITUPUH SXTUEKIAPUHI
Yprauumgad Kypa HapX cTpaTerusicuian camapanu GoigagaHuil YHT MaKOy XucoOIaHaIu.

[y 6oucaan xam 0030p MyHOcabaTiaapy IMIAPOUTHIA HApX YCIYOMSTUHU IIAKJUIAaHTUPUII, caMmapaliu
Hapx cuécatu oaub 6OpHUIl MyXUM XUCOOIaHAIH.

TabKuaIan >KOu3Ku, peCTOpaH XU3MaTIapy Ba MaxCyJIoTIapyu KyWHIary y3ura Xoc )Kuxariapra sra:

» MONIMI-TEXHWK JKUXaTJAaH TAbMUHJIAHTAHIMTH, XHM3MaTjgap AaCCOPTUMEHTH, MapKETHHT
cTpaTerusulapuad (QoiinanaHumM Ba UILIA0 YMKApHMII KyJamura Kypa Typid Iaki, gopmar Ba
Ton(aa TAIKIII STUII UMKOHUSATHUHHHT MaBXKY/UIATH,

» TaoM Ba XM3MATJIapHH TaWépiamiaa MUKO3 MINTHPOKUIAH camapaid (oiIanaHuIl, XaMKOPIHKIA
KMIMAT SipaTUIl Ba UII TAXKPUOACUHUHT CU(ATUHU TabMHUHJIAII UMKOHUSTUHUHT MaBx Ky uru[1];

> peCTOopanHiiap TOMOHHUJAH TaOM Bad XHU3MaATJIap TaKI/I6I/I, XAKMHU Ba MUKIOPHUHH HCTCHMOJI Me’bépI/I
XaMaa MHXKO3J1ap Tanaou acocuja SHI' MaK6YJ'I JAapaxara KCJITHPUII UMKOHUATHHUHI MaBXYyIJINTU,

» MaxcyJnoTiaap acCOPTUMEHTH Ba cu(aTH yaapHM Taiiépnamna (oiigalaHuIaaural XoMame Typura
OeBocHTa OOFJIMKJINTH,

» MaxcyJoT acCOPTHMEHTH, CU(aTh Ba yHIa OYJIraH TaJaOHMHI MaB3yMMIIMK Ba XOMAIIEHN €TKa3U0
OepuI mapouTIapura 6eBocuTa OOFIUKIUTH.

Kentupuiaran xuxatiap pecTopaHiapia TaoM Ba XHM3Mamjapra WIMHN acOCIaHraH HapX OeJsruiail
amManuéruaa YbTHOOPTa OJMHUIIH JIO3HUM.

Bbyrynru kyHaa pectopaniap KydWuaaru Xxu3MaT TypJapuHU KypcaTulll OUJiaH IIyFyJlaHaIu:



OBKatnaHuI XU3MaTJIapH;

[Tazapgaunivk Ba KaH0JIAT MaxCyJOTJIAPUHU Tal€pIiall Ba XU3MaTjiap KypCaTHIL;
XW3MaTiaapHU TAIKWII STHIL;

Kanponar maxcysnoTiaapu caBioCH;

Jlam onui Ba Oy BAaKTHU caMapaid YTKa3UIIHY TAIIKHWII 3THUIL;

Koncantunr xusmarnapy;

OBkaTiaHuI OuaH OOFJIMK OOIIKAa XHU3MaTIiap.

Magxyn ukrucoauit agabuérnap [1,3,6,7] Ba wimuii Maxkonamap[2,4,5]HH TaxJuia KWIHII acocuia
pEeCTOpaH XU3MaTJIapuIa HapX OeNTHIIall aMaTuETH Kyiuaaruiapra OOFIMK dKaHIUTH aHUKTaHH

TAOMJIAPHU TaW€pianl Ba XHU3MaTJapHH TaKAMM STHIN y9yH capdiaHaauraH xXoMaiié XapakarTjiapH
(xomaré Hapxm);

MyoMaJjia xapaxariaapu (hxapa, UIIduiIap Uil XaKu, KOMMYHaJT TYJI0BJIap, COJIMK Ba OOIIKa HUFUMIIAp);
CaBJI0 yCTaMacH;
KYIIWJITaH KUAMAT COJIUFU.

Pectopan Ou3Hecu CyOBEKTIapu aHHWK XUCOOJAILIAPHU Ky3/la TYTYBYM Ba WIMHN acoClIaHTaH HapXx
ycnyOusitura sra Oynunuiapu J1o3uM. byHnail Hapx ycinyOuMsATH camapaiyd HapX CHUECATUHU OJUO
Oopuii, XarapJapHu OOIIKApHUII Ba PECTOpaH XU3MaTiapu 0030puaa pakoOaTOApIONUTUTHHE OLIIHPHIIL
UMKOHMHH Oepaaup|3].

AiiHrkca Oy Oopaja pecTopaHJIapHHHHHI MaBXyz pecypciap (MOIIUK-TEeXHUK, MEXHAT, MOJIMSBUI)
JaH camapaid (oigamaHWIl Ba CTPATETHK KYPCATKHUWIAPHM XHCOOra OJITaH XOJIJIa PHBOKIIAHHUIII
CTpaTeTUsCHra acocjaHHWIIra ajoxyjaa dIbTHOOp Kapartuin Jo3uM. CTpaTeruk KypcaTKW4IapHU
9bTHOOpPra oOJrad Xojja (GaoJMITHH aMmajira OIIMPHII  PECTOPAHJIAPHUHI  WHBECTHUIIMOH
YKO3UOATOPIUTHHYU OLIMPHUIL Ba ylapAaH camapaiu (oiiaanaHuIl UMKOHUHHI Oepau.

®uKkpuMH34a, PECTOpaH XHU3MATJIApUd YUyH Hapx-cudaT YHFYHJIUTMHM TabMMHJIAIIrA KapaTWIraH
ONTUMAaJl HapX MOJEIMHHU HIUIA0 YMKHII Makcajara MyBOQHKAMP. Ma3Kkyp 3KOHOMETPHUK MOJIEIHU
UIuUIad YUKUII YIyH KyHuaaru napaMeTpiiapHi KUPUTUIT TakJIu( KUITUHAIN:

Pj - i-TaoM ékM XU3MATHUHT COTHJIHII HapXu (cyMm);

T- i-TaoM €KkM XU3MATHUHT TaHHAPXH (CYM);

Xy — touMuit xapaxariap (COMOHH);

N- i-Taom ék¥ XM3MATHUHT MUKJIOPH (TETHIILIH YIIYOB OUPIIUTHIA);

V — xucoboT maBpuaa I-TaoM EKM XH3MATHHHT PEKATAMITHPUIAETIaH HMIUIA0 YMKAPHII XaKMH
(Terumuty Y14oB OMPIIMTH/IA);

Li — xuco0oT naBpua i-TaoM KM XU3MATHUHT KYyTHIAETTaH COTUIIUIN HapXu (CYM).

Xodmna i-raoM €k Xu3marra OyiraH Tanad XakKMHU Ba COTHIIMII HApXH YPTacHAaru OOFIUKINK YU3UKITH
byHkuusgan nobopar 6ynaau:

N = a; * Py; 1)

Oy epna,

(Vg = V)

= ca= Vi — LV
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y0y KypcaTKuwiap acocuaa peCTOpaHIapHUHT KyWH1ard KYpcaTKuuiIapy aHUKTaHAI! .

S tymym (A T):

AT = X(P; + N;) =Pa; + Py, 2)
VYmymuii xapaxataap (Xywyw)Kyiugara popMyia 0yiinda aHMKIaHAIU !
XymyM = SiNi + XAOI/IM = Si(PiYi + ai) + X,E[OI/IM (3)

SAnmu dpoitna (S1D) kyliugaru Gopmyna OMIaH aHUKIAHAIN:
AP = AT — XymyM = (Piyi + Piai) = Si(Piyi + ai) - X,E[OI/IM (4)
FOxopuaaru xypcaTkuunap acocuaa Kynuaaru UKKUTa SKOHOMETPUK MOJieira ara 0yiamus:

Bupunun moxae. (5), (6) mapmiapaa sulliyd TYIIYM MUKIOpU Makcuman Oynaauran Hapx (Pj) mapaxkacu
aQHUKJIaHAIU:

1. i-raoM €xku xu3MaTra Oyiran Tanad MUKIOPH HOJAAH (apKiIu KuiiMarra sra Oyiaau:

Py, +a=0 ®)
2. I-TaoM €KY XM3MATHUHT HApXU HOJIIaH (GapKiu KuiiMaTra sra Oyaaau:
P,>0 (6)

Nxkunun mozen. (7), (8) Ba (9) mapmiapaa simu ¢oiiaa MUKIOpH MakcuMman Oymamurad Hapx (Pj)
Japakacu aHWKJIAHAU:

1. Pentabenuk napakacu Kylujaarnia aHUuKIaHaIu:

R= % «100% ©)

2. I-raoM €ku Xu3MaTra Oyiran tanad MUKIOPH HOJAAH (QapK/Id KuiiMartra sra Oyiiaiam:
Py, +a=0 8

3. I-TaoM EKM XM3MAaTHUHT COTHIIMIIT HApXH HOJAAaH (apKJIu KUiMarra sra Oyiiaam:
P,>0 ©)

Ymly TeHrnmamamap €YMMH YHU3MKCH3 JacTypiiall ycyulapu &Epaamuaa xuco0nad Tomumagu.
TabkuaIam »xou3ku, arapjaa Pj kyiuiaran MacajgajlapHUHT OMPOPTACUHHUHT €4UMH OYyIica, y X0Jia Xap
KaHgail i-raoM EKM XU3MaT TakIuGHu €KW WIUTA0 YUKAPUIITHUHT ONTHMAl XaXKMH KyHHIarura TEHT
Oynaau:

N = Py; + a (10)

Yy Taknud KMIMHAETraH SKOHOMETPUK MOJEI acOCHla PECTOPAaH XU3MaTiap 0030pHia MEHIOHUHT
ONTUMAaJ XaXMHUHHU aHUKJIAII YCIYOUSITH TaKkiIng KUIUH]H.

OyHna:

Si — Taknnd KUIMHAETTaH I1-Ta0M €KM XM3MATHUHT KyTHIAETraH TaHHAPXH;

Lai, Loj - Takmud KumuHaéTran i-TaoM €KM XM3MAaTHUHT KyTHIaéTraH COTHIN HapXJIapH;
Vii, Vai - Takmud KUIHHAETTaH 1-Ta0M €KM XM3MATHUHT KYTUIaéTraH XaKMH,

Froem — peXKamamITupuiIaéTrad JaBp y4yH JOMMHUIN XapakaTJIapHUHT IPOTHO3 KUHMAaTH.
Xucobnam uiapu Kyduaaru 0ocKkudiap/a amanra OMMpUIaIu:

Tanab srpu unsuru §-popmynna acocuia aHUKIAHAIW Ba YM3UKIN QYHKIUS OpKaAJIM anmpOKCUMAIUSICH
TEKIIUPUIAIN.

S ey

Artur Borcuch



Snmu doiina(7) Ba perradbemuk (8) aHuKIaHAIH.

Houusuknu gactypiain ycysuiapu acocuaa Pl KuitMatu aHuK/1aHaTu.

Xap Oup TaoM €KUM XU3MATHUHT ONTUMAI Xa)KMU aHUKJIAHA/IH.

Taxmud KunuHaéTran Gpopmynanap acocuaa 3apypuil UKTUCOINN KYypCcaTKUWIap aHUKTAHA TN .

Taxnmup KuauHATraH yCIyOMAT pecTOpaHjapla HCTalraH TaoM CKH XW3Mar Typiapu Oyiinda
TAKIMGHUHT ONTHMAI XAKMHUHHA aHUKJIAII, [IYHHHTICK, 3apyphil HKTHUCOAWN KYpCaTKHWIapHH
XHC00J1a0 TOMUIIT UMKOHUHU Oepazu[4].

[yrnait Kuaub, TYFpU TaHIAHTAH HapX YCIYOWSTH, camMapaid HapX cUEcaTH Ba TaKIW( KWIMHAETTaH
SKOHOMETPHUK MojeuiapAaH ¢oiiiaJaHuIl pecTOpaHJapHUHT paKoOaTOApJONUINTUHU OIIMPHIL, Tayiad
XQKMHHU parOaTIaHTUPHINK XaMia TYpJId XaTapJapHUHT OJIMHH OJUIN MMKOHMHU Oepanu. Takmud
KUJIUHAETTaH SKOHOMETPUK MOJIE] PECTOpaH Xu3Mmatiap 0o3opuaa KyHWiIraH makcajajgapra SpHILULI,
XapakaTmiap JacCTypUHH camMapaliv amajra OLIMPUIIHA TAbMHUHJIAILITA XU3MaT KAJIA]IH.
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