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ARTICLE INFO. Streszczenie

Artykut wyjasnia pojgcie oraz istot¢ ekonomii wspoétdzielenia.
Stowa kl.uczowe: ) ) Prezentuje mega trendy, ktére przyczynily si¢ do powstania i
Ekorcliom;;l wspo%climelema, rynek, rozwoju sharingeconomy. Przedstawia przedsigbiorczo$¢

rzedsigbiorczose. . . .

p ¢ spoteczng jako nowy model biznesowy oparty na zatozeniach

ekonomii wspotdzielenia.
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1. Wstep

Wspdlczesnie przedsiebiorcy 1 ustawodawcy stoja przed wyzwaniami zwigzanymi z dynamicznym
rozwojem technologii, ktére dostarczaja nowych narzgdzi wykorzystywanych w biznesie.Skuteczne
zagospodarowanie innowacyjnych narzedzi moze w znacznym stopniu poprawi¢ jakos¢ obstugi klientow
oraz przyspieszy¢ rozwdj danego przedsigbiorstwa. Bez watpienia transformacja modeli biznesowych jest
dzi$ koniecznos$cig. Przedsigbiorstwa musza by¢ w procesie stalej zmiany, aby spetni¢ oczekiwania
nowych konsumentéw chociazby poprzez lepsza identyfikacje ich potrzeb. Warto zastanowi¢ si¢ nad tym,
jak nowe technologie cyfrowe zmienig przyszto$¢ sektoréw w ktérym dziatajg obecne przedsigbiorstwa i
jak w nowym otoczeniu przedsiebiorcy beda mogli wykorzysta¢ szanse oraz mocne strony swojego
biznesu by nie utraci¢ budowanej przez lata pozycji rynkowe;j.

2. Pojecie, istota oraz zakres ekonomii wspoéldzielenia

Termin ekonomia wspoéldzielenia (sharingeconomy) znany byt juz w 1978 r. Po raz pierwszy zagadnienia
z dziedziny wspoéldzielenia dobr z innymi konsumentami poruszyli Marcus Felson i Joe L. Spaeth w
pracy pt. CommunityStructure and CollaborativeConsumption: A routineactivityapproach'. Jednak
najbardziej dynamiczny rozwdj ekonomii wspéldzielenia przypada na pierwsza i druga dekade XXI
wieku. Obecnie mozna si¢ spotka¢ z réznymi okreSleniami:sharingeconomy, peer-to-peereconomy,
collaborativeconsumption, collaborativeeconomy. Ekonomia wspoétdzielenia definiowana jest jako nowy
nurt ekonomiczno-spoteczny zbudowany wokét wspétdzielenia zasobéw ludzkich i materialnych®.
Zdaniem A. Stephan’ego ekonomia wspdtdzielenia czerpie warto$¢ z podejmowania nie w pelni
wykorzystywanych aktywow i udostepniania ich online dla spoleczenstwa, co wigze si¢ z ograniczeniem
zapotrzebowania na posiadanie tych aktywéw na wiasnos¢. Tak definiowana ekonomia wspoétdzielenia

'M. Felson, J. Spaeth, Community Structure and Collaborative Consumption: A routine activity approach, ,,American
Behavioral Scientist” 1978, No. 21 (March—April), s. 614-624.
M. Banaszek, Ekonomia wspotdzielenia jako alternatywny kierunek rozwoju miast, ,,Ekonomia Spoteczna” 2016, nr 1, s.
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opiera si¢ na picciu filarach®: wartosci, niewykorzystanych w pelni aktywéw, dostepnosci online,
spotecznosci oraz ograniczonym zapotrzebowaniem na wlasnosc.

Ekonomia wspoéldzielenia bez watpienia jest jednym z najbardziej zdumiewajacych i sktaniajacych do
refleksji zjawisk z jakimi spoteczenstwo ma do czynienia we wspotczesnej gospodarce. Dzigki
wykorzystaniu innowacyjnych technologii tworzy obiecujace perspektywy przysziego rozwoju. Staje
si¢ ogromng szansg 1 jednoczesnie wyzwaniem, ktore przyczynia si¢ do zmiany modeli biznesowych
oraz funkcjonowania wspélczesnego rynku, do ktérego ludzkosé jest przyzwyczajona®. Ekonomia
wspotdzielenia za pomocg platform internetowych aczy osoby umozliwiajgc im $wiadczenie ustug lub
korzystanie z zasoboéw, umiejetnosci, kapitatu, czasu, bez przekazywania praw wiasnosci. Istota tego
nowego nurtu stanowi mozliwo$¢ wykorzystania posiadanych zasobéw w tym samochodéw,
nieruchomosci, tresci medialnych — do konkurowania z tradycyjnymi przedsigbiorcami. Z pojawieniem
si¢ sharingeconomy powstaja prosumenci, czyli konsumenci i producenci w jednym, ktérzy maja
potencjal, aby dotrze¢ do szerokiej grupy odbiorcéw. Dodatkowo lokalni przedsigbiorcy, dzieki
wykorzystaniu platform internetowych moga w duzo tatwiejszy sposéb dziata¢ na globalnym rynkus.

Jak wynika z raportu ,,(Wspot)dziel i rzqdz! Twdoj nowy model biznesowy jeszcze nie istnieje” w Polsce
juz 40% dorostych Polakéw styszato o ustugach sharingeconomy, z czego 26% aktywnie z nich
korzysta. Dzigki dynamicznemu rozwojowi zjawiska ekonomii wspotdzielenia na §wiecie prognozuje
sig, ze globalny przychdéd generowany przez sharingeconomy, tylko w pigciu sektorach (ustugi
finansowe i profesjonalne, turystyka, transport, hotelarstwo) osiggnie 335 miliardéw dolaréw do 2025
r.Modele ekonomii wspétdzielenia zyskujg popularno$¢ zwtaszcza wsréd mtodego pokolenia, gdyz
precyzyjnie odpowiadajg na ich kluczowe potrzeby: niskich cen, wygody oraz indywidualizacji.
Mozliwe jest to dzieki efektywnemu taczeniu wolnych zasobéw (samochodéw, umiejetnosci, mieszkan)
z popytem na nie. Zdaniem K. Sengera wicedyrektora w zespole Innowacje i B+R koszt posiadania jest
czesto wyzszy niz koszt dostepu, dlatego ten drugi model, promowany przez ekonomie wspotdzielenia,
zyskuje na znaczeniu. Co ciekawe, sharingeconomy dziata az w trzech modelach: C2C, B2C, jak tez
B2B. Rowniez firmy o ustalonej pozycji rynkowej mogq skorzysta¢ na tym zjawisku. Po pierwsze,
dywersyfikujgc swoje modele biznesowe poprzez dodanie do nich elementow satysfakcjonujgcych
‘nowego konsumenta’. Po drugie, optymalizujgc koszty, dzielgc sie z innymi firmami niewykorzystanymi
Srodkami trwatymi, wlasnosciq intelektualng, czy zasobami ludzkimi®.

Komisja Europejska w 2015 roku rozpoczeta publiczne konsultacje na temat Otoczenie regulacyjne
platform i posrednikow internetowych, przetwarzania danych, chmur obliczeniowych i gospodarki
wspotpracy. Przez Komisje Europejska ekonomia wspodtdzielenia jest postrzegana jako szansa dla
europejskiej przedsiebiorczosci, ktora dostarczy silnego bodzca rozwojowego, dzigki ktéremu bedzie
mozna uczyni¢ z innowacyjnych modeli biznesowych jedno z két zamachowych gospodarki’.

Mozna wyr6zni¢ kilka mega trendow, ktore przyczynity si¢ do powstania i rozwoju ekonomii
wsp6ldzielenia®:

» przetom technologiczny — sharingeconomy mozliwa jest dzieki rozwojowi Internetu, ktéry zwicksza
swoj globalny zasieg. W 2016 roku bylo 3,42 mld ludzi na $wiecie, ktérzy posiadali do niego
dostep. W poréwnaniu do roku 2015 odnotowano 10% (332 mln) wzrost internautéw. Smartfonéw
uzywa blisko 3,8 mld ludzi na $wiecie, dzigki czemu konsumenci maja bezposredni dostep do

? A. Stephany, The Business of Sharing, Making it in the New Sharing Economy, Palgrave Macmillan, United Kingdom
2015, s. 13-20.

Y(Wspot)dziel i rzqdz! Twdj nowy model biznesowy jeszcze nie istnieje, Raport PWC, www.pwe.pl [14.02.2018].

Ekonomia wspétdzielenia to poczqtek ery prosumentéw, http://www.pwe.pl/pl/media/2016/2016-02-23-ekonomia-
wspoldzielenia-to-poczatek-ery-prosumentow.html [14.02.2018].

° Ibidem.

"(Wspobdziel i rzqdz..., op. cit.

® Ibidem.
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szerokiej palety produktéw i ustug od mozliwosci wypozyczania roweru do finansowania pomystu
na biznes’;

» ograniczony dostep do zasobéw — obecnie coraz czesciej koszt alternatywny posiadania pewnych
dobr 1 ustug jest wyzszy od dostgpu do tych produktéw i ustug. Przyktadowo przecigtnie samochéd
jest uzytkowany godzing¢ dziennie, a posiadanie samochodu w duzym miescie wigze si¢ gtéwnie z
problemami komunikacyjnymi (zatory drogowe) 1 trudnosciami w znalezieniu miegjsc
parkingowych. Wyzszy jest koszt posiadania samochodu, gdyz majac do niego tylko dostep ptaci
si¢ za czas jego uzytkowania;

» urbanizacja — urbanizacja stworzyta nieformalny ruch spoteczny nabywcow ustug, ktéry obnizyt
koszty jednostkowe dotarcia platform wspoéldzielenia zasobéw do akceptowalnego poziomu dla
odbiorcy koncowego;

» zmiany demograficzne i spoteczne — gtéwna sita napedowa ekonomii wspoétdzielenia jest tak zwane
pokolenie Y, czy pokolenie cyfrowe, poniewaz jest to pokolenie, ktére wchodzito w zycie w dobie
upowszechnienia innowacyjnych technologii 1 $wietnie rozumie systemy peer-to-peer. Jest to takze
pokolenie cenigce niezalezno$¢ oraz pokolenie duzo bardziej elastyczne niz jego poprzednicy.

Do roku 2025 pokolenie Y bedzie stanowi¢ blisko 75% s$wiatowe] podazy pracy, bedac zarazem
najlepiej dotychczas wyedukowanym pokoleniem. Badania YouthSpeak 2015 dowodza, ze dla ponad
60% ludzi pokolenia cyfrowego wazne jest, aby zdobywa¢ miedzynarodowe do§wiadczenie i by¢ bez
zadnych ograniczen w zakresie mobilnosci. Ekonomia wspétdzielenia umozliwia im nie tylko lepsza
lokacj¢ zasobow wiasnych, takich jak czas, ale takze ulatwia zdobywanie nowych doswiadczen
chociazby poprzez m.in. Airbnb. Z badan wynika réwniez, co warto podkresli¢, ze mtode pokolenie nie
ufa mediom czy instytucjom. Rzadko oglada telewizje, a zdecydowanie rzadziej sigga po drukowana
pras¢. Ich gtéwnym zrédlem informacji jest Internet. Nawigzuja kontakt poprzez media
spotecznoSciowe, ale takze za ich poSrednictwem poszukuja informacji. Negatywnie reaguja na
reklamy, ale $ledza profile w mediach spotecznosciowych swoich ulubionych marek. Nalezy
podkresli¢, ze mtode pokolenie dorastajgce w globalnie potagczonym $wiecie, w ktérym kazdy moment
zycia jest chetnie dokumentowany oraz rozpowszechniany za posrednictwem takich portali
spotecznos$ciowych jak Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, czy innych podobnych portali,
prywatnos¢ stracita wigkszos¢ swego uroku. Wolno$¢ dla mlodego pokolenia oznacza rado$¢ z
mozliwosci kontaktu z innymi i wigczeniu do globalnej wirtualnej przestrzeni publicznejlo.

Pojawiajace si¢ na Swiecie procesy tworzenia i faczenia organizacji z obszaru ekonomii spotecznej oraz
dostosowywanie polityki do potrzeb lokalnej przedsiebiorczosci oraz wspdlnot Swiadcza o poczatku
nowej, bardziej zréwnowazonej gospodarki. Inicjatywy tego typu rozwijaja si¢ na $Swiecie, poniewaz
ludzie zauwazyli, ze istnieje alternatywa dla business as usual' .

3. Nowy model biznesowy — spoleczna przedsiebiorczos¢

Innowacyjne modele biznesowe powstaja wokoét nowych wehikutéw finansowych i1 walut
spolecznosciowych w celu zaspokojenia wymagan dwoéch réznych gospodarek — gospodarki
kapitalistycznej i gospodarki opartej na wspoétpracy. Nowe modele poszukuja wartosci w przestrzeniach
w ktoérych oba typy gospodarki maja symbiotyczne relacje. Sa one najlepiej przygotowane do
wypelnienia luki pomi¢dzy dwoma typami gospodarki ze wzgledu na swoéj uktad architektoniczny i
zasady dziatania'?,

°Digital in 2016 od We Are Social, https://wearesocial.com/uk/special-reports/digital-in-2016 [14.02.2018].

197, Rifkin, Spoleczerstwo zerowych kosztow kraricowych. Internet przedmiotéw, ekonomia wspdldzielenia, zmierzch
kapitalizmu, Studio Emka, Warszawa 2016, s. 88.

''B. Cieslak, Ekonomia wspotdzielenia, ,Magazyn Miasta” 2015, nr 1(9), s. 26.

27, Rifkin, Spoteczenstwo zerowych..., op.cit., s. 291.
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Jednym z ciekawszych przykladow nowego modelu biznesowego jest ,,spétka pozytku publicznego”
(benefit corporation) dzialajgca w Stanach Zjednoczonych, ktéra podejmuje proby przemiany
konwencjonalnej, kapitalistycznej firmy w firme¢ sprytniejszg i zdolng do manewrowania w
hybrydowym S$wiecie rynkéw 1 wspdlnot. Jedng z najbardziej znanych firm, ktérej udato sig
przeksztatcié w korporacje jest kalifornijska wytwérnia odziezy sportowej Patagonia”.

Korporacje, ktére sg juz uznawane i poddawane regulacjom jako jednostki prawne w 18 stanach,
oferuja przedsigbiorcom rodzaj ochrony prawnej przed inwestorami zewnetrznymi, ktérzy mogliby
zmusza¢ przedsiebiorcow do rezygnacji ze zobowigzan Srodowiskowych, spolecznych w zamian za
korzysci finansowe'*. Spétki pozytku publicznego dziataja tak jak inne firmy kapitalistyczne i réwniez
sa odpowiedzialne wobec swoich akcjonariuszy, ale posiadajg takze nowy status prawny, ktéry pozwala
na realizacj¢ celéw spotecznych, ekologicznych bez zadnego ryzyka ze strony inwestoréw .

Firmy tego typu okreslane s3 ogélnie jako przedsigbiorczo$¢ spotecznosciowa, ktéra pobudza
wyobraznie mtodego pokolenia. Przedsigbiorczo$¢ spoleczna skupia organizacje non profit, ktore
stanowig baz¢ wspdlnot, ale takze sp6tki akcyjne. Dzigki czemu te dwa modele wchodza we wzajemna
relacje i przejmuja wzajemnie niektére ze swoich atrybutéw, dzigki czemu niweluja pojawiajagce si¢
réznice miedzy soba'®. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna pozwala organizacjom non profit i
przedsigbiorstwom nastawionym na zysk stworzy¢ nowy rodzaj rozwigzan biznesowych ztozony ze
wspOlnoty wspétpracy i gospodarki rynkowe;.

Dotychczas nowe firmy wchodzac na rynek dojrzatych korporacji musiaty pokona¢ wiele barier,
chociazby zwigzane z ekonomig skali, ktéra przemawiata za duzymi graczami tworzgc barier¢
nakltadéw poczatkowych inwestycji. Firmy wchodzgce na rynek niebyly w stanie konkurowac ceng oraz
osiggna¢ mniejszego kosztu jednostkowego produkcji. Wspodlczesnie wchodzacy na rynek
innowacyjnego modelu biznesowego przyjmuja platformy technologiczne, ktére biorg na siebie ryzyko
niezadowolenia i pozwalaja oszczedzi¢ czas klienta. Przestanka do stworzenia tego typu modelu jest
fakt, ze wigkszo$¢ czasu zasoby sg niewykorzystywane. Taki model biznesowy cechuje si¢ szybka
skalowalr117os'ciq, ktora osigga dzigki wykorzystaniu technologii i duzej liczby potaczonych ze soba
urzadzen .

Nadal poszukiwany jest standardowy model biznesowy w ekonomii wspoéldzielenia. Zasadniczo
wyrdznia si¢ dwa podstawowe:

» model oparty o popyt na konkretne dobro lub ustluge — uzytkownicy zgtaszaja konkretne
zapotrzebowanie na platformie, a nastgpnie sg kojarzeni z ludzmi, ktérzy taki produkt badz ustuge
oferuja;

» model oparty o podaz débr lub ustug — oferowane sg produkty i ustugi na okre§lonych warunkach
takich jak odlegtos¢, stawka godzinowa, itp. przez uzytkownikéw, ktérzy mogg poszukiwaé ofert
zgodnie z wybranymi parametrami.

Oba te modele podejmujg probe dywersyfikacji przychodu, ktéra uczynitaby biznes optacalnym. To
samo wyzwanie stawiane jest podmiotom z sektora ekonomii wspoétdzielenia, ktére obiecuja zwrot dla
inwestorow. Pierwsza faza rozwoju powodzeniem konczy si¢, gdy wprowadzona platforma osiggnie
wysoki obrét, natomiast druga trudniejsza faza wymaga poszukiwania trwatych zrédet przychodu.
Platformy nie sg identyczne, réznig si¢ one przede wszystkim skalg dzialania oraz kapitalizacja, ktoéra

> M. Hugo, Outdoor Retailer Patagonia Puts EnvironomentAbead of Sales Growth, Los Angeles Times”, 24 May 2012,
http://articles.latimes.com/2012/may/24/business/la-fi-patagonia-20120525 [14.02.2018].

“What are B Corps? — Legislation, B Corporation, 18 kwietnia 2013, http:/www.bcorporation.net/what-are-b-
corps/legislation [14.02.2018].

5y, Rifkin, Spoteczenstwo zerowych..., op.cit., s. 291.

"% Tbidem.

"7 Tbidem.
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pozwala szybko wejs¢ na nowe rynki. Dojrzale firmy przygladaja si¢ rozwojowi platformom, ktére
zyskuja na szybkiej kapitalizacji, poniewaz to one moga szybciej i sprawniej przenosi¢ si¢ na gtéwny
rynek. Efekt agregacyjny tych mikro-efektywno$ci moze okaza¢ si¢ bardzo znaczacy. W dtuzszym
okresie czasu nalezy spodziewac si¢ dodatkowych efektéw zmian spoteczno-kulturowych (przejscie od
perspektywy uzytkownika do spoleczenstwa prosumentéw) i spoleczno-ekonomicznych (np.
zabezpieczenia emerytalne, socjalne, zdrowotne, wyzwanie niestabilnosci zawodéw)'®.

Najwigksi gracze sharingeconomy, aby osiggna¢ rentowno$¢ upatrujg szanse w algorytmach do
analityki danych. Stworzenie strony internetowej, czy napisanie aplikacji mobilnej, a nawet
gromadzenie danych nie jest dzi§ problemem. Problemem jest prawidlowa interpretacja zebranych
danych, bo to ona decyduje o sukcesie rynkowym. Dla wielu pracodawcéw bardzo cenne sg informacje
z wielu zrédet, ktére pochodza od klientéw. Przyktadowo Uber dzigki analityce stosuje surgepricing
(dynamiczne ceny), co oznacza, ze w sytuacji, kiedy rosnie popyt na przejazdy algorytm danych
zaczyna stosowaé system mnoznikéw, bilansujac popyt z podaza na ustuge'.

Zmiany modelu biznesowego daja si¢ odczu¢ réwniez w sektorze ustug publicznych. Wykorzystujac
dostgpne ogromne ilo$ci danych mieszkancy wraz z wladzami oraz firmami mogg redefiniowac
sposoby realizacji ustug publicznych. Wspomniany wczesniej Uber dzieli si¢ swoimi zebranymi
danymi z Bostonem w celu wsparcia miasta by jak najlepiej dopasowac¢ transport publiczny do
rzeczywistych potrzeb transportowych. Firma Airbnb réwniez we wspoélpracy z firma Esri wspiera
miasto San Francisco dostarczajac danych dotyczacych miejsc, liczby oraz czgstotliwosci noclegéw w
konkretnych miejscach. Przekazywane dane moga pomdéc miastom zrozumie¢ motywy wybieranych
miejsc oraz przebieg najpopularniejszych tras wybieranych przez turystéw w miescie®’.

Z badan przeprowadzonych w 2010 roku przez LatitudeResearch wynika, ze 75% badanych
przewiduje, ze dzielenie si¢ przedmiotami oraz przestrzeniami bardziej upowszechni si¢ w ciggu
najblizszych kilku lat. Blisko 80% respondentéw uwaza, ze ich interakcje z innymi w sieci sprawiaja,
Ze stajg si¢ oni bardziej otwarci na koncepcje dzielenia si¢ z obcymi ludzmi. Dla 85% badanych
technologie mobilne i sie¢ odegrajg w przysztosci zasadniczg role w tworzeniu spoteczno$ci dzielenia
sic na wielka $wiatowa skale’'. Warto podkresli¢, ze wielu analitykéw branzowych zgadza si¢ z
uzyskanymi wynikami badania. W roku 2011 w magazynie ,,Time” mozna bylo przeczytaé, ze
konsumpcja oparta na wspétpracy stanie sie jedna z dziesieciu idei, ktére odmienia $wiat™.

Od kilku lat mozna zaobserwowac, ze klienci flotowi rezygnuja z posiadania samochodu na rzecz
mobilnosci. Podyktowane jest to gléwnie poszukiwaniem przez firmy optymalizacji kosztow
zwigzanych z prowadzeniem dzialalnos$ci gospodarczej. Jedno jest pewne ekonomia wspétdzielenia
bedzie wywiera¢ wplyw na wiele branz. Zdaniem T. Zyckiego — dyrektora Marki SEAT w Polsce —
jednag z branz przed ktdrg stoi wyzwanie zwigzane z pojawieniem si¢ sharingeconomy w najblizszych
latach jest branza motoryzacyjna ,,...wyzwanie to jest o tyle istotne, iz segment rynku klienta
indywidualnego w Polsce z roku na rok maleje. Z jednej strony konieczna jest edukacja ,,starszych” /
tradycyjnych klientow w obszarze nowych rozwigzan majgca na celu przekonanie ich, Ze mobilnosc jest
przysztosciq i zdecydowanie lepszym sposobem w aspekcie ekonomicznym z czerpania przyjemnosci 7
jazdy ukochang marka samochodu; 7 drugiej zas strony szukanie oferty dopasowanej do potrzeb i
oczekiwari grupy miodszych konsumentow .

8Wspot)dziel i rzqdz..., op. cit., s. 11.[16.02.2018].

PIbidem.

“Ibidem.

*I N. Gorenflo, The New Sharing Economy, Shareable, December 2010, http://www.shareable.net/blog/the-new-sharing-
economy [14.02.2018].

2 B. Walsh, 10 Ideas that Will Change the World: Today’s Smart Choice: Don’t Own. Share, Time”, March 2011,
http://www.time.com/time/specials/packages/article/0,28804,2059521_2059717,00.html [14.02.2018].

B(Wspébidziel i rzqdz..., op. cit., s. 11.
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Sukces przedsigbiorcéw spoteczno$ciowych mierzony jest poprawa jakosci zycia na rzecz spotecznosci
dla ktérych dziataja, a nie zwrotem z zainwestowanego kapitatu. Kapital spoteczny odzwierciedla
wiezy solidarno$ci i zaufania nawigzane w wyniku wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwem a
spolecznoscig. Dlatego organizacje non profit majg przewage nad przedsigbiorstwami nastawionymi na
osigganie zysku, cho¢ nie zawsze, gdyz zasadniczg motywacja jest raczej czynienie dobra niz radzenie
sobie dobrze w biznesie** Przedsiebiorstwa spotecznosciowe w Stanach Zjednoczonych maja roczne
przychody rzedu 500 miliardéw dolaréw. W 2012 roku przedsigbiorstwa te daty w przyblizeniu 3,5%
krajowego PKB. Blisko 35% tych firm to organizacje non profit, a 31% to korporacje lub sp. z 0.0. Sa
to przedsigbiorstwa, ktére skupiajg si¢ na rozwigzywaniu pojawiajgcych si¢ probleméw w otoczeniu, w
ktérym funkcjonuj a”.

4. Zakonczenie

Dzi$§ zjawisko ekonomii wspoétdzielenia jest dla wielu graczy rynkowych ogromng szansa, dla niektérych
jednak w przyszto$ci moze okaza¢ si¢ niedocenionym wyzwaniem.Za tempem zmian technologicznych
muszg nadazy¢ nie tylko przedsigbiorcy, ale takze ustawodawcy, wytyczajagc pewne ramy
funkcjonowania oraz réznego rodzaju mechanizmy zabezpieczajace podmioty, ktére dziataja w ramach
nowego modelu ekonomii wspétdzielenia. Wazne, aby w obecnie toczacych si¢ dyskusjach na szczeblu
europejskim dotyczacych m.in. dylematéw prawnych i podatkowych zwigzanych z ekonomig
wspoldzielenia Polska nie zostala wykluczona z ustalania powszechnie obowigzujacych przepiséw
prawnych zwigzanych z sharingeconomy.
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